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住宅 ロー ン を 組む 際 に 利用 する ロー ン 保 証 








s 今 や 連帯 保証 





人 の 役割 の ほとん 





ど を 、 個 人 で は な く 、 保 証 会 社 が 果たし て いる こと を ご 存じ だ ろう か 。 大 手 保証 
会 社 の 中 で も 唯一 の 独立 系 で ある "全国 保証 」 は 、 そ の 強み を 生か し て 高い 成 
長 力 を 維持 し て いる 。「 お 客 様 の 夢 と 幸せ の 実現 」 と いう 経営 理念 の 下 、 今 年 4 

















制作 ・ 東 洋 経済 企画 広告 制作 チーム 


月 か ら 新た な 中 期 経営 計画 を 始動 、 さ ら な る 発展 に 向け て 踏み 出し た 。 
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(単位 : 億 円) 


保証 債務 残高 の 推移 


中 期 経 営 計画 
「Best route to 2020」 
保証 債務 残高 NO.1 企 業 へ 


中 期 経 営 計画 
「make good “TEN"」 
保証 債務 残高 10 兆 円 達成 
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図表 作成 : 小 百 
本 誌 の 記事 は [日経 テレ コン ]「G-Search] ELNET」「FACTIVA] 等 の デー タベース に 収録 され て お り 、 フ リー キー ワー ド で 検索 、 購入 で きま す 。 
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と 衣 揚 mm 惑 ーo ら 選 旬 8 
思 涼 列 ” 福井 氷 問 到 人 は 
Ks 韻 べ 多 吉 人 0 丸 
分 穫 5 陣 志 表 コ ご っ の の < 本 
角 は JAJ46se 還 圭 札 師 倒 7 
足 ぐ 4 居 圭 替り "「 畠 翌 
ー ト 3 お 寂 問 ろ ぷ ン 朱 

ny co 直人 ん ぐる 8 る や no] 
AJ” 図 三 過 路 才 突 K 鶴 ? 


二 志 昭 衣 や ざさ 〇 〇 ロロ 


呈 握 ぐ mWEG 夫 は 8 第 
層 GK 公 入 で お 量 窟 塵 問 
ん 握 紀 へ NNSADS 避 
宮 蛍 交 つ お りり) 案 代 9? 

ホ 心 さて へ 野 民 お 本 
て YK GH66 け / 提 前 缶 
に EEISmtn 了 ほ だ だ そつ 
四 如 細 咽 に 全局 責 " 
いる 旨 人 弓 じ ぐ 王 思 詞 幼 
叶 湯 党 選 コー・ マ ざ 牌 G ざ らら 
Ys け 直 5. の 5 

ON トー セル ーー 
84J4J 堪 羽 つ ” 福 衣 で へ ト 
No の 所 志 つ じゅ 38? 縛 瑠 握 
腸 計 せ 旨 団 に つら ご 汰 人 
NECOK0'e さ と 
ょ GaJoRo の の の 江 訴 型 8 
Re 人 H 較 避 梁 で Rー ら らら 
玉 室 SG 人 所 へ の AKA を 
宗 ぐ 民泊 選民 いる おお? 

呈 迫 8 「 揚 吾 玉 産 史 4 
6 し 足 狗 本 会 そ へ 愉 必 の) 
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SS く 必 AK" へ へ 年 
っ の 人 4JSHH 和 ん 展 府 和 
た 青 mtG べ 8 て S る 」 
( く 穫 ホコ ー か 人 K 慰 る 宮 線 
へ ミー か ぐ 党 密 遇 当 判 民 ) 
ざ つ いし 近 尉 結 ぐ 社 記 詞 問 
り に 5 劉 48 る)G 有 経 人 5 
畠 午 トート も 壮 か ぐ 8/ 
「 加 と S で ペー 公 下 へ 公 」 
( 形 回 入 ル ー よ ホ で へ 尼 
和 谷 シー) 代 7「 皿 潤 衣 
宮 記 天 し 己 0 じ 2 や 倒す 
連 せ 本 濁 さ 東芝 en? 
時 章 品 し いふ いふ hG ろり 
NR レタ マン | うり 形 回 
に ES 


半 護 ” 畠 計 ハート し 取 





無 計 te っ の 蛋 和 を 私 生 や へ 
庄 召 志 叶 り 克つ 当 *? 間 
堪 畔 衝 リー ペー を で へ 
ベー ペー 猿 蛋 つ お りう 
回 と で 本 押 ン 欄 叶 る 評 型 令 
消 ” 所 拉 寺 8 所 到 ぐ 電 氷 
トル ポニ に さき ECSE Oc っ P く た 
2 で Y 上 測 環 寺 ちせ 各区 
天上 活 | 語 難 し ぐ 反 替 時 韻 
之 赴 と 地 宮 引 司 守 百 称 和 和 * 
ト ふ や さと 所 人 補導 前 
・ 得 当 公 選民 So 人 朱 
ミ 」 し 団交 到 守 ぐ 風 党 の 図 
NX62J。 到 選 NZyOsS37 
還 生 せ 選 示し じゃーo 忌 つ 
議 人 3” 図 @ 無 宗 
は 10 ニ BYSKnCSNYC た KSIC こ 3 











に と ピー メー】 














レー 


排出 ガス ゼロ 車 
(ZEV) 規 制 の あ 


る カリ フォ ル 


け 販 売 台数 一 


規制 や 補助 金 支 給 の 影響 が 大 きい 


ー リ ー フ の 国 別 累 





II 
を 8 
思 @ 

向 

CO 


(出所 ) 日 産 自動 車 な ど へ の 取材 を 基 に 本 誌 作成 








S く 二 六 Q に の R 鐵 曲 
憶 ” 尽 ぐ 選民 剖 人 か 
選民 氏 電 表 シン つ お 7 
JINXOINEnt 
由季 花 6 「 宮 翔 AKG く 
公 生 くく 会 澤 り 折 咽 避 穴 *e 
ke 還 紀 けつ お | の) 二 " 

ユート 4” 型 る 較 当 
半々 し る xG? 判 囚 Q ベ 臣 守 
@ 沙 回 の) 革 因 し 6 准 K 鶴 
守 千 ざし ロロ 短 可 余 束 6 
ne? 哲二 し > の ^ 者 き 波 呈 
もり へ へ 年 和 反 マー 
や 人 さ 富 S 崇 根上 当 kJ 
局 守 "ペー ボー 土 も の” 世 
いさ ふ K ト 一 私 へ 8 慎 叶 
6 し り 呈 堂 続 ゴゴ S ロ と 
EGO た SNmllie 議 = コ に コバ | 
と トー 令 測 計 " 

Sh 中 半 笑 暴 玩 と 
My 当 計 ぐ 月 一 く 判 坦 
XSn@| の ) 志 M 称 器 人 し る rs 

丸和 ロロ と し 呈 幼 倒 午 補 
し one 避 記 6% る 5 ロン 
へ 中 キー@6 染 中 KK 慌 8[ 宜 
妹 G 型 得 持 「 ゆ 介 Sm の | ぐ 

富 3pT 時 控 半 会 補 人 ShQ" 
の ご 思 外 4 全 必 毅 + く 世 剛 
も 人 腔 旬 細 か りり 凸 混 
ユー ト G ぐ 上庄 隊 握 名 党 和製 
23? 衣 往 上 還 貢 回 や 1 並 
塵 ロ ※P 愉 さき ・ リ ーー 
YK ( 〇 愛 ) べ 密 慎 ぐ 地 記 号 
Ws 半 ン S207 釣る 8 当 





























46S る ? 

せ 財 ロペ ーー の 志 
操 旬 対 つ し 7 Fo 中" 
品 技 6 持 編 上 型 G 補 居 生 
KoOSEIStbCu0S こ めそ 
選 握 寅 了 pkGAU 線 所 7 品 縮 
革 く ぐ 訪 党 史 思 つ し り Kー 
矢 か へ 称 茹 K95 お 穫 NG 抽 
民 和 直ぐ し 刀 斉 2 の 人 w く 四 守 
狗 ロビ SU 呈 人 で ホ て 記 
篤 叶 6kG 選 習 直 >px ぐ SG? 


ヨ 商 で (@ て ふぐ 選民 


判 只 倒 宮 選 革 色 hG 王 ” 皇 
弄 お ぐ 信 一 還 ふ 捉 宮 舎人 37 
月 AA 告 り 所 イロ と 
叶 朋 章 人 潮時 り 最 呈 選 慰 全 
SS る 9 と 岳 尺 篤 革 々 レ % 
PIE で SScEtCcYa 還 レ コ 
の トル PS 層 鉱夫 
he 娠 謀 全 SS 只 尽 更 下 
ン ロ 薄 寺 つ お 凸 弓 を と" 洋 忌 
公 守 る 区 至 悟 ベ ーー ム っ り 和 8 
表 国 思 如 胃 図 3? 

月 へ 公 へ AU 組 書 史 震 臣 生 
Re 「 か KS く て トト 
公 を 堂 (ロビ) ぐり 私 
も ー 還 和 ふ 寺 月 日 ー 技 叶 
もし 羽 に つじ し 選 お 7 統 婦 
況 本 入り 写り 填 早 避 肖 の 
知 。 回 と く ぐ 結 料 め 軍人 Se 

后 和 ふ 革 応 者 紀 月 呈 一 
りり ロ と 6 交 と し 


量 主 更に 史 叶 2 柏 坦 パ 




















式 隊 電 虹 の 偽 府 弓 民 富 ( 避 
〇 と ) 3) ろ 人 で RA7 
結 選 泊 握 つね 拓 除 四 @ 
ロ 〇 と 「 愛 マロ | 8 一 
選 請 問 全 の の YSS  N 全 
根 幼 pco 愉悦 2” ホー ト 
富 革 会 届 坦 MKOr く Sh 篤 の 
ご ほほ マロ ポ 社 G 革 し 区 株 
公 ぐ 幼 MKOSENG5 AJQeQe の 
回 と し 234SxQ 会 ロ 〇 と 
33) ずく NISEC で で 
AOS 選 季 層 会 前 くし 2 る ! 
MS 本 入 の 避 時 展 / 
ロン で 宗 還 媛 上 尽 編 貴信 
ーー。JaJo の 5 議 桂 " 比 公 
で 串 ど 宮 軒 ぐ 抄 下 避 
っ の 沿 呈 宇和 や 会 型 田 畠 球 
守 政 6 「 ロ と パ 間 語 9 皇 つ 
いて でる? 人 羽 へ を ぐ 肖 的) 
必 皇 p 会 倒 騰 裂 ] の 起 m" 
「 | 民 内 る 避 回 と 避 投 尺 
ne も 384 る? 人 お 共和 
人 K 団 宗家 品 ぐ 圭 旨 会 0 
る 」 の 避 舞 和 や heS38^ 守り 
へ 中 合 よ で へ ANK 赴 ロー 
へ を と ・ と 合憲 で 式 抱 他 く 
ーー ホー 守 人 絶 " 宮 穫 
公 必 着物 茹 -JpyG 公 の 
と が に いで く そこ いく 
( 束 振 員 )* 

洋 の 全品 と 和 税 人 SxG 得 











を の レツ NeG 公 "岩層 
ー ト お "nvG 租 9OUNS ら 
KW 回 
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窟 避 押 JJG| K ユ 」 じ 時 親 


^ へ 的 雇 


加 吉 冊 近 己 環 志 名 会 志 


其 湯 : 三 弾 定 た 


で の 位 G 款 社 公 用 2k9 
Fe 財 き 塞い よさ や 
の 3 めも eK』 く と 
t 時 o 下 の 公記 辻 
補 0 尺 困 写 皿 纏 出 倒 愉 公 
さ 多 JN 公 ・ 人 人 で トー 
僅か で へ KK( 局 )G 記 世 
究 つね 叶 紹 選 
時 つ や 口 妥 < く 作 中 室 志波 記 
唐 総 虹 け 弄 %0/ 篤 ミ ー 和 トト 
OS 把 廿 喝 国人 AO QOS? 
49 ぐ 6 愉 り 窓 胃 括 知 志 年 
昧 引 加 団 り 6 生 se GS 人 
何 宙 審 次 称 要 る お ? 





ーー 志 上 WM だ BC うっし 凹 拉 
RUSS 語 つ SGS? 
csCZY の ずつ :ー に こと 
まだ っ EIC くい Y の て いた | 
作 介 じ 還 村 会 る 心 衣 移 つ 
し る 2? 記 潜 笠 KGAJ 
NE だ っ 2 
SP「 | 療 勧 会 半 





t 


ポル 
8 代 
2」 


か た 


Q 
に 3) 





詞 時 選対 じ 個 


公 S っ hA ト さり " 記 胃 @ 連 埋 中 NAS 箇 呈 玖 個 由 つ 忍 " 


葵 Wh りり) 齋 引 つろ? 
全国 ′ 呈 寝 0 く 公 届 8 
「 容 暫 邊 昌志 生じ 詩 罰 史 皿 
oh@ り の つの 会 37 0 
人 押 e し の め る る 叙 必 引 束 
つ レン SA へ ANS 計 
EZ いい:lway 
突 つ る ふ w/ へ も ER 
た ぱく 99 に toCNkeI こい 
償 NAS 窓 有 肌 上 固 叙 
所 し 2 で 3 人 弄 し % 半 
2? 敵 下 誠 で) る 8 
YS る 青 る 宙 で 7 


選 38 ^ 革 商 0、 じ せき 8 っ 


ー 一 契 選 幸 叶 ペ ーー ハ 
STNw 琵 で し 層 ご 紀 St@ 考 
己 せ 時 忠 や で し っ NeG 人? 
KMmebirtP に ISTet こ 】 
虹 訪 喝 補間 lpN@ 公 7 

EC が EwarSP の Na 
し る 尺 篤 / 妹 具 ら SR 中 A り 稀 
第 忘 中" 笠 下 ぐ で 培 味 所 称 














連 ぐ も 押 揚 つ ? 凸 脱 
0 で 定 経 h9 JAJs の SS 介 
ぐ 8 つづ | を ウン ろり) 会 
る 0 の る 身 つ し るる? 
完 凸 脱 人 0 で 8 呈 生 団 ン 
IE や 
G 癌 志 2 の Sr@? 応 宣 ぶ ビ 
定 維 る JA 人? 
抑 遇 や G 妃 中だし じゃ 
剖 全 で 丸 遇 SS NN て へ 
て ユー ト 4JG 選 pxSto? 
生 り る 中 写 旭 つ が 生 避 
( 約 )? 洋 医 曽 舞 史 室 つ 親和 
ne6 セ niK 旨 々 えりゃ" 
ー 一 忠和 中 MRIVSNGR 了 敵 
層 震 SID 陽 隊 避 螺 YO ら や NO 
墨 問 敵 恥 上 つ ぶ ? 
ハーバ くう 5 に 3 いり) 
6 も AE < 埋 補 費 yO 
954JG Pon@A へ 和 か 人 
団 散 全く KAJESycY 
性 統 介 訣 窒 史 友和 
づつ 。 SF ヒ 避 臨 寺 守 " 








富 守 症 ” 挟 器 SJ 涯 受 
つつ や? 窓 括 狼 国 寺 旨 図 k@ 
人 S 叶 的 0 レ 未 人 Sh@ ズ 要約 
1 マロ コリ SH 対し 
て 入門 守 つ 
打 

記 の 大 営 湊 記 りく 綱 時 0 
羽 信 ′” 牙 溝 護 訪 JG 圭 凌 
宮寺 つ 丸 訓 沿 会 人 Sh? 奨 千 
こそ さく た くす きき まく だ 























ーーh ト AG 蝶 肢 骸 公 抽 話 つ 
し っ ぃ @ 著 国 8 足 公 で 

MS UKmeeQS 氏 補記 
8 つ 作 る ぐ 窟 染 …… きい 

1D 款 りつ ロン る 衝 / 映 転 
SAJ 窓 泊 息 JG 記 し 
「 つ オキ 公 條 征 一 | 愉 
祥 る 光り 全 0 し る 8 る 
3 留 OnG? MS も 選 肌 つ 
人 生々 し so 守 器 人 7 窓 回 
7 ホ ーー 馬 へ 宏 
し one な 人 S 斉 略 倒 震 6 応 
トッド て / つ 
宮 之 つ ね ら つ レタ ツン "My い 
ぐり も 窓 用 特 に 私 和 会 
名 SKGJAP 2r0? 

ーー で SS 遇 望 会 財 6 で で 
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8 時 明け で 公 KeG 公 " 
h 公 8 記 中 会 を るり 
aJ8 | 稀 ロ を ぐし 尺 " 
必 つ お 持つ る 旨 富 会 着 6 
忌 衝 窓 可 の 得 加 つ レ ン 慰 





ne? 慰 寺 護符 お し ン 呈 の ^ 


〇 の 人 と 2 の 4 銘じ 和 トー 
さ 電 吉 型 及 つね る 9 

人 t 和 8 へ 銘 うり 舞 拓 づつ 守る 
篤 。 団 器 還 氷 (と 所 ) 否 
癌 潮 (で) 0 お 局 
寺 yp4Sht? 人 窓 江 癖 圭 S 慎 
し よさ 銘 地 療 2 の 投 SrG 補 
Rn 収 壁 諸 公 八 尺 選 守 7 





器 息 思 を リリーK 蜂 決し 
やり 6 やく 式 ゴロ 鑑 球 注ぐ 
SG 衣 醒 電 二丈 SS 0 
ンマ 押 つ る 人 恒例 お 選 
phQT ASaJa0 避 選 志 会 
「 を 6 狂人 n 宅 員 尽 せ を 
い 丸 会 | JWARSnOt 人 の 
つ お る ? 
(J 





S" 地 幻 記 公 半 玖 
NA 公 臣 肖 燥 撮 押 下 遇 雇 
し 回 出 解 公民 で ロン っ “* 
いじ ( 邊 者 ら 記 琴 民 
篤人 SQ) 拒 る 球 料 称 拉 り 束 
EC 





% 尺 倒せ べ ロ 表 富 低 鶴 
SO お" 提 穫 間 記 つじ 誠 


富 wSyGS 諸 衣 も 8 人 6 2? 


斉 届 を 散 守 盾 ^ 器 ロ " 人 
と へ さり 60 レー 
沈 抽 RG vs? 敵 薫 合 携 
バル) 

人 披 。 宙 穫 窒 2N 人 の 
る か w ペ ー 公 詩 紹 人 SAG 公 の 
づつ SS 況 る 7 KK 淫 へ まま ー く ぐり 
ーKo の 写 yOxS 和 公民 晶 吉 ぐ 
信司 と 嘱 堂 旭 半 信 じ る マン " 
ーー!J で し 中 立 虹 公 で 
で 出 較 尽 会 で 





日 テレ ” 
し 朝一 

TBS 一 
ジ 




















一 民放 各局 の ゴー ルデン 帯 (19 一 22 時 ) 視聴 率 推移 一 


視聴 率 下 落 に 歯止め が 利 か な い 





(%⑳) 
13 
12 
11 
10 
9 
8 
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6 
5 














1e 
19 
入 ば 。 ペン 
深 
。 記 
1 ご 
当 
s\ 党 軸 | 
3 地 陸 
き 腕 
ー GS 
に ば GS 
に J 担 皿 語 
制 表 さ 線 R 婦 
きき 舌 騰 介 
に 多 品 ? へ 明 2 
N 定 7> 殖 ら っ ム ら 
寺 仏 | 馬 8 8 








占め る フジ テレ ビ の 比率 

















(出所 ) フ ジ ・ メ ディ ア ・ ホ ー ル ディ ング ス 決 算 資 料 を 基 に 本 誌 作成 


( 注 ) グラ フ 内 数 値 は 、 全 体 ( 





hA・XihY ト ・ モ ドー ミ i ト で AK 埋 過 


振 N2I ト YA 和 人 刀 賠 





箇 写 帳 箇 


る 038. で 親 つ る 過 紀 介 つ 
応 龍 球 守 ” 表 中 6m 和 SG 丸 
信 け 80 お 8J 要 0 レタ n? 
36 委 一 時 一 は K 詞 り 堂 斑 
つづ” の 是 塞 澤 つ お りさ 7 
親 旧 雇用 航 令 品 て K 共 へ 
まま ー 選 4 で し pv で ypCe 
例 ? 軒 加 。 豆 尽 世 の 弄 
る 組 信和 シン KG し 当 
緒 つ し > の sd? SS Q 
8 人 か > の 8 応 る? 


NN 角 奮 せ 守 彫 0 和 NG 


て 因 四 き 斬 埋 G 
「 エ OQl (NNI ト RA 
fh ル ハー) 公 革 つ ? 閉 4n 人 
末 wae 革 "<h 革 6 話 語 で 
た 人 一 8 朱 さ へ 介 6 ら o の 宣 
記 ぐ 騰 つ お 窓 朋 和室 
2? 人 ミー ト G 肢 症 名 洒 補 
や し 奈 諾 の 昌 aO 対 
信 計 同室 赴 約 つ レン? 
編 郊 避 沸 銘じ 2x6 倒 2) 
り り 会 思 寝 纏 和 9 状 定 お 
で ご” 所 冶 交 つ お 選 Y へ 月 
ー ふ ー 上 較 G 駆 富 >oSSy 
、ee 











常務 取締 役 を 務め 
る 。 その 後 岡山 放送 社 


ビ 入 社 。 編 成 制 作 局 
長 、BS フ ジ 社 長 を 経 
て 6 月 か ら 現 職 。 


みや うち ・ ま さき 
長 、 


1967 年 慶応 義 護 大 学 
法学 部 卒業 、 フ ジテ レ 


Ecoll で の 
る x0 ひ る 心 染 [9 心 補間 
疎 つき 2? 問 会 QS2] 
る 必 巡 鈴江 和信 介 7 吾 掛 
振 避 間 太 や 4J4Q 直 お 5 箱 
つる 王 し め 近 つ る 拉 寺 り 表 
雪 つ おり へ ホ へ 人 私 間 惑 問 つ 7 
人 eKASEKG 4J 介 押 
人 5 課 当 守 路 りお SW 
ので 4 り 守 半 人 0 や 7 
ーー お へ よ ふさ SV 溢 選 
晶 泊 環 淡 全 ミー ト G 写 欄 
6GK 斗 TSnQ 和 演 8 で 
し っ t%* 

選 室 回 ロ G 娠 叶 茶 か 
Js:ke 人 数)\ こ いり じ く ん = マ ア て 】 
ツン 届 全 @ 箇 沙 っ の 人 S お 和 
ーー トト ホ 表 窪 守 KK 和 一 
私 で 届 塞 畠 mh9 お 銘 和 7 て 
ー ふ くし 写 壮 丈二 和 Eh@ り の 
物 個 庄 つ し る マン" 

Y 近 守 可 民 国 奨 と 罰 <⑪ 庄 
ヘーー (の ) 肌 串 避 家 
つり し に 窒 指 衝 漂 倒 間 へ 
くく や 間 計 会 つっ の ca 
Ch に EGO 
人 SG 型 豆 守り つ お ね 2? 回 
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本 誌 : 風間 直樹 


広 審 


度 プ ロフ ェ ッ ショ ナル 制度 の 国会 審議 が 始ま る 。 


高 


覚悟 問わ れる 連合 


連合 の 反対 を 退け 、 


残業 代 セ ゼロ 


4 補 @ 尊 提 囲 4 し" る 
きる 6 | 缶 汗 や ロ 
羽 肖 | 令 符 医 Yo りう 
SN 

営 主 | 代 G 是 党 ゴ ぐ 
画 扇 史記 時 擬 政幸 詩人 
世 和 か 「 軍 朱 NNHNH 和 SA 還 
よさ 肢 測 ( 十 N ロ )」 7 「 宙 
%O 民 曽 持 ] ぐ 補 4Sye 息 涯 








表 写 ぐ 二 評 守 | 手 や つ 
羽 圭 式 泊 拉 G 普 円 餅 志 7 








守 還 4@ り 宰 皇 ye 和哉 " 

や し ら 交 忠直 1N ロ を 客 
EEE4 く YNK で く た WKYE 
唄 く 色 測 回 nom 
io 中 ロ 団 45 ら 更 皇 短 さ ? 
応 委 中 所 と 呈 届 韓 0 
型 <n45 (時 Q) 公 Q 「 窟 





閑 補 や 口 洋 ] 「 虹 沢 恨 加 汗 
送 ] の 震 守 YS る が 守 給 
術 困 いる 8 る ? 

中 民 人 主人 で ” 四 
養和 塞 mG 償 野営 持 稀 4K 
G 躍 徐 4K ウ 3^ ※ 講 宮上 Km 
28NAQ し 援 か 唱 羽 幸 有 つ " 
仙 漂 義 衣 ぐ 二 天守 圭 MG 1 
半 層 表 相 義 つ 7 鍋 叙 7 








私 虹 詳 RS 害 沿 選 お 貞 選 7 
EPSowx 価 (に で 4 
外 操 皿 ) | 社 宇 余 列 着 守 
3 拓 編 お 7 

りり かつ 尺 据 編 介 で 尺 証 
上 避 8 時 会 G 代 次 倒 
他 ロ GS 慎 稀 所 補 ロ " y 
GG 半 9 税 信 し る 丸 
ざる 心中 召 倒 半 Ke7 に 7 
測 h ぐ 王 現 慌 伯 直政 表 
得 斬 11 条 定 -JK 衣 つ ^ 字 N 
ロ 扱 SG 下 層 美 器 垢 還 * 
訪 人 Sn 寺 円 鉛 艇 つり る nr? 
条 窟 2 の 抱 の 7” 党 定 ” 器 因 弄 
3) 選 包 め 「 営 午 時 
弓 | 入所 和 叶 和 人 30 お 7 
や 祥 写 詩 以 醤 人 ぐせ 「 1 
統 つ しり 区 表 叶 志 つ レ %0 信 
ぐ 避 振 % 寺 の | 54JJ 忠 
編 人 所 王 ” 据 忠 " 画 に 波 
避 衣 選 6 り 人 SOS 逢 党 
宙 思 <H 握 束 沖 <QSS? 地 
販 各 引 せ [光生 の 映 皿 測 
っ の 基く ロ G 宙 組 ※R た し 軍 る 
お ぐ 選 り ぐ 拓 避 * る 令 令 
の 会 JE へ |) 幼生 


状 態 4 過 G 裕 均 


己 長 w 更 m 近 に 
組 必 4 愉 ン 結 る お 毅 入 
型 4 握る 必中 を 人 き 電 求 
る や ン き る 手 穫 伝 YSk* 

操 Q 人 下 営 選 吾 箱 祥 " 
党 定 で 章 肖 所 NR 和 と 室 











守 澤 香 共 盤 り 固 甘 寝 宏和 
ES 邊 隊 だ あべ だ くださ 
1 国 束 ” く ns2J 記 宮下 富 
8 選対 避 美衣 人 る 8? 

室 過 時 GS 1 選 菜 昌 障 
団 中 6 稀 ぐ 癌 四 宜 公選 属 宮 
% 倒 八 尺 選 所 人 KO? 宣 % 民 
ec ニ べ IE:EIS よ So 
玲 / 谷 潤 曹 本 ぐ 二 天球 守 * 
写 | 私 宣 下 | 暫 S2J 役 守 
NG で で Ni ツ ニ = (0 上 
? 「 壮 東 還 べ 超 藻 忠 公 
半幅 共編 判 姓 つぐ 8 
営 守 型 m 握 G 各 寄 共 9 下 選 
人 なつ お 尺 多 ( 玩 D 管 薄 ) 
AJYOShG? 

営 揚 記 汐 S | 羽 も 7 
回 YO 人 6 op 会 ne に 選民 
宙 営 和 G 守 中 「※ 量 曽 衣 
漠 性 引 4K」 余 可 回 % 束 お " 
理 裕 拉 く 聖和 室 (町 宜 ) ぐ 
計る ぐも 絹 民 つじ 代 選 
「 呈 栄 民 @ 密 補 ぐ 利 以 座 避 
JRSS 知 本 比 選 倒 還 べ 
つゆ 地理 衣 玩 避 握 Rh 
必 窒 へ 紛 記 つじ る nh? 

部 議 ” 6 艇 8 湯 肖 @ 宗 
村営 宜 G 利 守 愉 史 手 富 
抽 S0 ダ 0JG 首 庫 会 唐 
る 乱 ? 電 8 計り 画 全 
記 公民 る? 

隊 計 肛 約 理 sSn6 型 で 
「 介 構 宮 G ど 所 ] の つげ" 
円 8 計 % 還 <Q レ Sx97。 国 
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(出所 ) 内 閣 人 事 局 の 資料 を 基 ほ 


( 注 ) 4 は マイ ナス 


ら 
| 
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PCI くに こい 2 
装 記 志和 h9 迫 紀 避 羊 谷 
し る nx? 

交 下 GS 品 時 旨 宇 せ 
収 候 記 詞 生 阜 公 吉 配 妃 り 選 
装 記 吉 志 年 <QSh 凌 ゴ 避 
Sh@? や 回避 》% せ 降下 
年 幸 G 革 理 公害 志 JoE3S 
いく 衝 PAE:SOXC 














っ ーe 和 時 comG 可 菅 求 
恨 は 4" 男 給 吸 レ パ 
人 時 総 G 叩 軸 塞 鏡 倒 慌 舞 " 
眉 判 穫 パ や し 届 状 間 和 や 
ne6 ウ ー 寺 写生 中 皿 称 
英 講 か の 倒 じ oxe?5 Q 
6 違 弓 本 選 早 括 応 %0 二 
和 所 く ぐ 表 坦 せ 笑 さ し Sh? 

し せ 条 4 人 時 還 員 
荻 編 yeS 会 " 

















引出 中 詩 蛋 しら 補 謙 
G 東 装 醒 に 寺 選 党 虹 
交 誕 福 *%4Jzp に 篤 he お 人 S7 
「 捉 叩 江 所 私 さり ヒ に 余計 」 
(区 堅 べ 所 忠 )” 国選 
由 還 < 涯 G 守 抽 詳 寺 電 6 味 
2S 窟 会 MS 押 明 の 
中 ト で 呈 中 マー 還 へ 写 十 
公有 つ る 心 家 時 > の 下 の は 
0 お?7 Sm 折 G 應 中 塞 天 公 
志 問 
宮 忠 ぐ 外 に XS る 人 愉 ) 
倒 層 玉 製 0 し 2rG? 

来生 所 童 筐 滞 人 mm" 「 首 
忠 ぐ 所 紀和 を 習 R 避 揚 の お 相 
my49S で en6 償 7 
SNSin で oNXKSpas く ) 
避 *O 民 公選 紀 款 し aonG 公 名 
如 編 ぐる は Sn 

t 回 ぐ 雑 編 引 枯 8 で 
千 o 下 避 計 拉 人 0 計 お 演 定 で 
昌 筐 名 癌 時 吉 ぐ 己 志 「 下 ポ 
選 志 さら ー に | 根 時 沼 
選 ぐ 舞 紀信 回 96 応 お り 


























JJSKeP MG) 会 4Qo の 

忌 会 ke か 7 撤 ぐ 思 る 8 
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選民 夫人 G 代 ? 

幻 て 幸 骨 Qt 名 
和 0 ベー と さっ の 振 う " 
(に KGS で SKIEUleeg に | 

得 折 人 革 つり 窒 る ( 二 図 )? 

英 代 中 款 人 せ 時 HMo 時 も 妥 マ 

らら 江 く 85 貯 つ る 表 

益 守 誠志 編 称 十 皿 り ^ 

次 中 衣 べ 赴 尋 ぬ 須 を か ぐ 

に ESEC に SA 
MM ぐち か 中 ト 導 貴 ぐ 衣 

連 佑 お 物 須 を や 567 舞 忠 " 

庄 で 赴 部 り 衣 避 弄 ke? RS 

泡 浴 の 「 得 攻守 ツン 妖 編 ぐ 

舞 憶 理 zomRed6 る | っ JNI で 
営 定 公 王政 壌 召 半 筐 来 淫 

S 1 0aJmRhkG 公 。 守 志 S 

純 訪 K ふ 私 釧 ど ぐつ 心療 医 

攻 連句 ぐ 押 札 似 "吉本 K 和 へ 

必 落 意 恨 倫 区 醒 虹 じ " 
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ぐ 放 中" ら 程 所 財 旬 所 
有 公 臣 油 @ 瓦 民 押 


で 給 : 宙 征 宮守 


邊 型 幼 を 並 護 く ぐ 味 季 り 8 
記 選 問 Op ぐ ” SBSm 把 


も 鞭 * く OSG@ 公 / 8 仙 < 竹 
ぐー 天 准 湯 人 の る る? 


総 - り 必 つ 刀 民 甘 深 骸 
公 必 KS8/ 寺 守 店 
龍 農 紀 3 人 6 て” 6 お 許 
深 避 激 遇 つづ お 幼 足 肘 JS 
RS。 ど 塗 式 迫 ぐ 舞 環 
SN こさ: で 

の に S 花 KS 一 %O 民 人 
缶 8。 写 の 共 琴 * 記 < 
ne 中 康志 肖 己 愛 民 pk@ く 8 
庄 々 計る 7 忍 窟 妥 宗 党 
[人心 替 責 ン だ 心 洗 震 つ ド 
掴 侍 | 下 洋 民 じ r く m つ 7 電 
現 公 番 第 士 加 本 上尾 刑 民 
攻 蝶 に 公 政 補っ お 経 倒 下 
46 し 寺 球 On 公 7 

現 垢 迫 ぐ 舞 弓 3" 中 嘱 葉 
癌 茹 6nG 政 磯 裂 控 4K 
区 全 田 れ り ? 喘 塗 品 8 相 作 
多 海 下 表 演 幅 G 並 家 「 米 
代 」( 吾 で 和 寺下) 2 で 回 
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の 一 括 請 負 業 者 を 使う 


宅配 便 の 値上げ で 物流 
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民 コ 消 水 江 G 湯 二 生 窒 
昌 T < 泊 SRP 
学堂 one 編 還 慰 更 ぐる 
ES 較 IE い AEn に 2 さと 
SOA 下 会 年 " 
SI に GII さと こい (OS) 
eo 下記 還 全 Q た 公 思 
崩し 堂 持 弥 用 和 つつ お 論 ぐ 
測 案 提 墜 べし の 年 式 d 記 0 
志 生 お ( 定 夫 羽 お 堂 ら 8 昔 
要 )? 因 江 ぐ 羽 2 外 青 玩 所 
写 む 3 洒 棋 pm の oo の 下 
人 さぶ の の 包 け で 9 
選 人 恵 吉 語 いと ルー 
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加 
9 還 人 
~ 隷 し 幼 ロ 
SE 
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ポー 人 TASKG 條 攻守 
避 因 測 間 箇 起 つ し る xy6 篤 り 
り ぐ 一時 も 油 案 倒 宮 腹 "時 
宮 G 稚 の 舞 引 つ 尺 案 。 
本 MEROEANRAR4 
と ルン 早 手 ぐ 四 絆 民 之 る 
定 計 齋 氏 窒 け ^ 憧 湯 半 路 し 
せ べ KR 室 遇 公 窟 志 つ 
7 公選 翌 適所 S 
4J9 外 国 つつ り 志 屋 軸 で 恒 
熟 腫 守 ( 付 十 國 )? 生還 弟 
っ oN ツン 守 守 時 別 つ し る ye? 
沖 案 G 斑 二 生 洗 式 会 いじ 
re と ルン 遇 舞 皿 三 症 
思 り 別 選 つ ^ っ 下 や 凹凸 
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ふぐ 措 手 貫 胃 9 肖 時 <o 臣 
公 針 恵三 30 二 生 RG) 
課 人 庫 つね 5 KWho 詩 ちか 
ト せ の 鶴 齋 握 xah9 多 / 球 
震 刊 ぐ ぐ 設 一 革 向 介 7 
王 し っ の OS 設 郵 倒 
hG 令 個 咽 玩 ぐ 居 剖 宙 * 
SKK た 心 僅か ボー か ー で 






































詩 握 4 記 シャ ンー 園 手 と 
選 三 記 は 内 害 つ じゅ お 7 
似 隷 病 く 抱 下 ぶり 8 ] 鍛 層 
賞 旭 問 %0 型 寄 詳 案 ④ つ し 
宗 全 誠人 必 演 吉 ぐ 須 
PA で る 6? 

「 和 き 個 ン " 錠 還 玩 
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部 の 民 条南 中 :e 倒 ” 固 
型 K っ 8 ホー 角 雇 埋 ぐ 
ペー の 和紀 提 人 Sk の 人 8 お りら 7 
包 翌 半 0 応 紳 宙 人 7 

電 還 ユーリ へ 「 居 区 
| 釣 臣 主 e@ 胡 で て 
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リー 人 介 電 る 電 固 守 穫 K 
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固 章 @ 二 記 齋 拒 弓 二 鶴 5 赴 
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かつ 尺 王 "ロビ … 昌 皿 
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(出所 ) 文部 科学 省 「 教 員 勤 務 実 態 調査 (2016 年 度 速報 値 ) を 基 ! 


( 注 ) 持 ち 帰り 業務 の 時 間 は 含ま ず 


34 


2017.9.16 週刊 東洋 経済 








特集 学校 が 壊れ る 


お 競 会 


ら に 人 負担 増 


呈 2020 年 か ら 小 学校 教員 は さ 


一 小 ・ 中 学校 の 授業 時 数 の 推移 一 


に さく に =EyeJ に tok に 科 ) 
QR を 局員 ぐふ 選 K も S 弟 栄 喝 
宙 活 やじ 束 涯 性 紀 め ? 一 臣 
井 ER まり 
思 化 GS お 岬 表記 上 居 " 末 
PMMA 
誤 潤 G 諸 構 会 准 い し 壮 多 守る 2? 束 
肖 令 浴び 叉 技 洗 入 民 G 穫 示 喝 窒 
を 中 級 En 財 加 会 に 窟 mk@G 
8 選 間 人)XQ7 会 選 醤 現 才 敬 を 
邊 時 邊 次 喚 孝 避 下 ph 8 絞 


























の 
に トー 
ii 
oo】 
8 
ミミ 一 = 還 
の 
ぎ 
9| に 
oz】 
の 
が デ 
の | bm 
の 
回 
還 ー 8 
| Qi 
の 
@ op】 
ME 8 
で の 
IO GM 
還 らら 
避 SEE る 
了 回 
へ ら ら ら どら ら ら ーー】 
展 計 周 避 同 人 同 避 
還 回 選 選 避 
Ug の す の CN ーー 


余人 稚 Sv 宗 介 湊 SKOS8 天 
JAQ USx0? 

給 @ 壮 忠 ぐ 宗 栄 並 写せ eo 普 過 中 

ーー 名 表 呈 べし SG や 欠 攻 迷 GS 
り も 忠相 し an@8 和 折衝 。 軍 史 
お 会 豆 翼 つろ 

組 下 思 ロ る つく し る x6 公 人 Q 旬 5 

窒 演 9 王 各 窟 じ 宮 括 現 計 下 人 
狼 要 称 宮 選 逢 じ 必 束 し 介 選 ” 謀 窒 
芋 8 四 居 ぐ 介 お 民 8 人 6 ぐる 
小 虹 鶴 室 傘 人 OS8 久 章 叶 ” 
S 泌 明り じゃ し の 所 記 吉 
冗 湖 め つ しり る xe 光 。 中 中 6 
いと べ た SYINPS に cy 
忌 癌 中 倒 吉 べ ぐ 壮 次 DO 
ンー 人 Se ぐ 38^ 郊 8 
りく 表 寂 倒 べ 代 ? 

る よく ベー で 頻 天 を 盲 串 S 
議 澤 G 閉 時 ” 門 案 G 半 堂 計 
4 下記 や レン” の 
壁 滴 各 公定 弱 @ 購 宮 令 
SO 塞 溢 穫 悪 志 叙 
9 6 弄 所 中 軍 全 交 

eK)” 邊 扇 的 皇 KG 
MA 








"する 各 年 度 。 1 コマ は 小学 校 45 分 、 中 学校 50 分 


部 科学 省 





( 注 ) 変更 され た 。 
(出所 ) 文 


る 6 骨 思 8 衣 職 軸 


Jeo 

握 叫 腔 和 王 \%G お 叶 ン レ ゥ の 
包皮 導 補 7 0 コロ 避 門 写 
二 講 深 つ し 2x@S PS? 

王 釧 癒 @ 客 現 玩 十 因 品 と 呈 國 呈 
や 人 S び ン っ り 和 8 閥 多 る ? 野宮 梁 
を 玖 沙 臣 江 業 是 つじ る ぐり の 梨 
る 会 届 補 5 6G 半 及 藤 下 豆 選 

小 ぐ 才 密 し" 雨 ロ 8 汰 弄 宙 称 舌 玲 
つつ リ る se? 答案 計 品 己 塵 つめ 
忌 宮 人 の お 詩 光 称 阜 や mh@ お 人 S7 
皇 操 や hG) 叙 穴 藤 己 ShG? 


虹 六 さ ぶ ぐ お 中 め 所 
辻 濁 せ ヨ っ 

王 着 拒 守 お や 人 と そ 着 代 ら 宮下 
っ の 6 人 鐘 導 形 弄 0 る " 挫 押 人 
る 革 汗 僅 さ ら 吾 深 組 本 還る 
伝 / 求 つじ 失せ 











「 王 赴 @ 操 下 き 皿 虫 G 二 記 括 
均 更 癖 ANS 先 るる 会 そ 癌 窟 民 
過 篤 対応 利和 癌 SGS ぐも” 一 表 室 
下 全 ぐ o 間 軍 凸 6 し SH0 到 朗 避 
で 204 る? 誤 半 G 半 構 必 の 地 要 
公会 会.| (SQ そ 邊 窟 ぐ 避 下 )? 
そめ 32 由 2J228AQS 軍 宝 の 避 避 
球 じ る お 尺 8AQS 2 ぐも ー 
で へ 器 て 租 陸 公記 和紀 央 
ES が cEnti で っ Ju た しく 





Eu を cf ベル リタ に てく) ルト m た きく 


0 半 国 四 ぐ 1 0 叶 針 貼 避 千 箇 涯 
ぐ 並 編 牌 心 束 漂 骨 款 ぐ 短 家人 
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一 公立 小 ・ 中 学校 教員 の 年 齢 構成 一 


骨 50 代 が 圧倒 的 に 多い 


(8 に 志 図 )? 部 職 SMG 況 「 器 
命 の 選 ドド 所 衝 生 会 多 の 選 客 析 
60 し 愛さ つ お 邊 肪 束 邊 名 鶴 
の wo に 9 まとい こま くく かく 
人 つ y 宗 補 お 4 人 827 そ 外 
詞 り の 芋 下記 り の 閉 咽 mMeS 57 
議 潤 式 S 戦 花 倒 羽 う り J7 My 守 
仁和 一 ふも の 宮 Q 全 科 (る 記 
図 )? 羽 記 G 民 培 ne る 
邊 窒 疾 福 の 王 針 堂 操 軍 は ぐし 到 
叶 留 倒 机 っ の K 如 る 油 浴 江 「 還 を 芝 
定 WmKK 全 ぐ ぐ 胃 坦 を トド ト へ ホ ーー 
く @ 表 要 」 宙 で (HH に 答 7 「 吐 
剖 電 ・ 慌 鶴 会 璧 ぐ 宙 名 ・ 折 当 2J 
く ぐ 扱 揚 | 弥 雪 回 いし 2ke ぐ 57 
EEY へ た US 

「3⑳ り 会 @ 邊 守 り る の 谷 宮 4 で 
記 晶 倖 りお で シロ 繧 培 を ト 
へ ホー ンー 篤 栄 te" 注 慌 家 RYOt 























愉 表 人 必 全 の つ 選 部 る 矢 7 
半 は 4 で し 8 回 知り 上 完 
篤人 入会 @ つ 。 居 徒 革 忌 下 叙 
<O お 846 る 9 つ 
挟 2 レト へ ホーー ン 私 必 
状 会 ぐ 会 の パン 会 
愉 S る ? 要 箱 癌 定 G 昔 眉 
信 」7 渓 涯 表 選 G 革 各 窟 
客 思 *9 培 中 球 心 編 ke? 

記 つ る 民 王 革 村 会 2 の 
no 

「 玉 る 東 講 お 芯 洗 手 箱 己 失 宏 
明る が 66」 

量 拉 三 下 @ 芋 聞 窟 客 次 生 k9 室 
SS 閣下 寺 所 補 要 代 お 藤本 
的 問 軍 h? 

「 交 時 ぐ 夫 刀 り 人 S 味 氏 。 貴 活 史 
組 巡 で し 中 代 K9 圭 千 伝 缶 尽 
し woe 和 mt 民 " し の 握 現 寺 








靖 事務 作業 を 負担 に 感じ る 





教諭 が 多い 


由伸 に 】 ドコ ol Qi に o) 

コミ 還 | に 壮 因 | 5 服 8 還 8 
| 
飼 諾 % 便 還 o o | さ ol oc oo 
半 弁 呈 通 5 | に 8|8 | Sg 
っ 本 
間 恩 軸 jp 叶 
埋 性 押 條 軸 
祝 Q 全 @ 志 過 給 
団 公 長 了 雲 @ Ka 
下 9 民 S 4 に 
G 嘩 揚 名 忠 
同 | 競 護 9 由 
に bi 

N 置 | 超 
彫る 雪村 層 避 

補 現 を 志和 補 中 4S る 人 多く 

どの S く ジ の を で し る xn) 和洋 

避 り 下 つ やや? 半 電 る 世 叶 

寺 NN で ーーG 表 下 ぐ 給 D 








8 で お を タン 半 っ の 3SK 会 填 
ロ 筐 記 84 り 写 会) 守 自称 洋 
を か る づつ 男 序 る 」 ( 起 ) 

に SEIS:G さ ti で ColIGy 





() 














計 調査 (確定 値 )」 


時 小学 校 画 中 学校 
| 





5.000 10.000 15,000 20,.000 25,000 


(出所 ) 文部 科学 省 「 平 成 25 年 度 学校 教員 統 


選 
上 
ku 
h 
了 





57.3 
55.3 
53.4 
52.5 


57.4 
55.8 
56.6 
55.3 


対し て 「 頁 担 で ある ] 「 ど ちら か と 
えば 仙 担 で ある ] と 回 答 し た 数 の 合計 の 全 有 効 


回 答 数 【 


いも の を 抜粋 。 負 担 感 率 は 負担 感 に か か 
対す る 割合 
(出所 ) 文 部 科学 省 [学校 と 教員 の 業務 実態 の 把握 ( 


関す る 調査 研究 報告 書 ] を 基 に 本 誌 作成 


き 間 外 で の 家庭 訪問 、 指 
高 


"施設 の 点検 整備 、 修 繕 


週 案 ・ 指 導 案 の 作成 


る 設問 


( 注 教諭 の 従事 率 が 50% 以 上 の 業務 の う ち 、 催 担 
謗 の 


児童 生徒 の 問題 行為 へ の 対 


応 (時 | 
ニル コー ニャ 5》) 


「 失 下 作 ント NAS 呈 富 公田 宣 
品 選 ポン レ ^ 5 補 近 斗 全 宮入 
斗 G 芋 刻 全 る る 7 記 写 会 べ 閑 
も を で ぐし 選 球 中 者 環 人 交代 る づ 玄 
も り 8 人 0 光る の ろ る お 旨 る 愉 呈 涯 会 
で 親 庶 聞 謀 才 個 vos? 5 写 伏 
ら が 選民 つ 忌 御 の で ン 選 所 
し 8 る の る お る の A 愉 利 


や 篤 栄 2:G」 


酸 60@ 夫 坦 翌 営 @ ド 
骨 で INQG せ 勿 


記 S 選 国 革 凶 ぐ 計上 の 交 選 
Rn の ジ G 近 窟 癌 忠 攻 埋 析 刺 
蛋 ぐ 的 (RI に 志 國 ) 称 眉 無 py" 

「 下 細 暗 ” 邊 伏 - 翌 連 補 4%G 
1 己 | き も 中 配り 選民 し る 8? 
誠 穴 救 時 40 | べ 選 @ 人 翌 篤 宮 oy 
店 Jo のり 宮 写 KG 並 唐 全て で 
丸 所 " 聞 僅 も on6 窟 人 四球 
杖 じ omaJ や ko? 有 察 公 邊 宮 
紅 志 如 芝 癌 絢 つ お ねら” 句 昌 南 り 司 
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特集 学校 が 壊れ る 


まる 学校 へ の 依存 度 
一 教員 が 忙し く な る 構図 一 


8 で お SheS MG や S 爺 7 赴 
補 2 の 人 避 抱 s046n ひ つり 手下 
Ka 完 泊 置 公会 人 Ke」 

刀 時 押 ペ 器 ^ る ・ 芋 各 窟 じ 環 時 
篤 癌 証 や WSkG7 選定 人 尿 組 因 
周 会 宗 策 つ 丸 翌 記 理 鑑定 2 
MKS よ で 人 か ・ か ホー リリ へ 公 避 詳 
つ 背 信じ 2x@G っ の” 詞 48 奨 型 観 
に ルー で (だ っ 】 く かく た co 

「 串 を 下 旧 し enGR8 尾 料 7 
慌 容 電王 し 京 有 や や し る ン っ の 
G'? MG 民 堂 記 % 倒 赴 似 や つね 
OS 全会 導 ン 8 丸太 つじ 選 旬 
求 20 OSG 会 ^ 代物 斑 0 
し る xe 首 窟 祝 Ke? 中 庫 証 補任 
議 称 章 尺 や じ 計 yOn@ 称 肪 十 人 0 
や お る SQ ぐ 」 ( 写 ) 

紅 渦 恨 か で へ 齋 補 6 懲 演 叙 麗 
避 つ し 40B の 会 友人 Q 拓 部 攻 
失 下 尾身 閑 定 会 宮 27 「 多 状 








の 増加 
面倒 を 見 て ほし い 


家庭 
共働き 世帯 
一 人 親 家庭 の 増加 
2 
学校 で 長い 時 間 


地域 社会 
高齢 化 
つなが り の 希薄 化 
2 
社会 で 生き る 能力 を 


学校 で 身 に 付け て ほし い 


@ 納 区 癌 民 肖 鑑 伺 並 G 客 拒 宮 環 ぐ 
所 下 君 己 下 屋 hG 並 応 甘 環 表 」 ( 舞 
部 提 ) 4 り 並 寂 奈 誤 区 中 着 
ん 基 上 組 8 慌 親 0 選 るり JJS 
Q Pi? 所 下 8 邊 窟 式 癌 衛 
喝 褒 を 輸 束 況 人 9 局 察 S 外 補 涯 
家計 計 公 交 で 「 窒 花 前 G 息 
書 倒 国 基 ] 2 心 民 坦 会 ぐ 人 87 y 
GS ジ SS 促 筆 世 細 や 中 @ 癌 交 
震 問 細 倒 層 紀 W 束 rh 


s0SS8 択 区 箇 昭 
培 叩 G@ 称 ご 公 っ Q 更 層 
タン 構 ろ し の 幼 突 室 押 SS 
る JAJspSO し レ ^ 入 識 誤り <xG 宮 
漁 元 器 思 器 公 喜 48% で B0 レ 
2h9? 選 症 SG 皿 培 6xA)” 客 
貴 ら 型 吉 僅 家 約 で さ ペ ポー ンーS4J 
し 雇 悪 つ し 3k@ ぐ る 邊 問 の 王 御 
窟 の 概 一 械 ロロ O ビ ( 妃 喘 昭 四 芝 




















部 活動 の 推進 


学 和 
軸 
PIEZEa 


乙 二 シグ の 


@ 道 徳 の 教科 化 
推進 


@ ア クティ ブ ・ 


土 ) 中 困 つじ 漠 講 
章 家 史記 只 つ し 2 
穫 窟 めそ る 各 窒 も 性 ・ 
oN 芋 邊 江 や 泊 ・ 
eop$%06 る ? 身 
次 是 謀 ぐ 沙 性 S 穫 会 
も し る 52 ぐ 宙 ? 
邊 師 3 公 改 色 尺 許 
幸一" MD 選 
し っ の 8 会 つ コン る 型 
租 尋 宗 悪 用 凌ぐ SG 
の LE っ た くだ の 
JJ 人 色 「 つ 回 〇 
ロ 団 嘩 迫 現 拓 攻 衣 客 
起 坦 」 xtGAJ” 型 
@ 世 要 ペ 中 淫 写 
償 塞 如 つ し る n 凸 窒 
Eesti さか o 
「 宗 坦 ぐ 聞 窟 り ぐ 
直交 穴 つ くも る x6」 
る 心 詳 定 示 つ レ 
「 共 引 は ロン 親 レ 8 
46n@ | 「 打 6k0| 回 知 つ 尺 
べ せ に 殿 史 製 SK0 (HH に 所 )7 [の 
心 | 型 持 中間 鵜 KO つ お 人 Q。 4 
丸 癌 下品 部 選 る 」 の る 心 記 下 っ の 
2” りり 己 記 遇 ぐ 窒 占 会 人 Sh 
間 LO Eo が NIS どく し <】 半 )I くす こ 
v だ < だ ば くう) ルル 5 スマ だ っ に 0) 
レ つ 》6 愉 | 

ン 6 癌 中 会 必 束 口 宮 揚 己 昧 0 
レン i@ ぐ 当り ぐ 
「 層 湖 ロ つ し 引 窟 超 避 つじ 


(%) 





ES 
三 【dE モ 3 ヨ ら たり) 





記 KGEE ヨ =7 た Nb1 





い 
己 KdEE) 


非常 に 
そる kdE モ 人 半 





一 日 本 の 中 学校 教員 の 仕事 へ の 満足 感 (労働 時 間 別 ) 一 


胃 長 時 間 労働 で も 仕事 へ の 満足 感 は 
[ 現在 の 学校 で の 仕事 を 楽し ん で いる ] 

















(%) 





7.5 
2.9 
2.3 
3.3 
ES 
三 【EE3 ヨ 7 た の 1 
10.0 
7.7 
7.3 
8.9 


当て は ま ら な い 
に 妹尾 昌 俊 氏 が 作成 


な り た い ] 


< 
6 
に 
じ 
El 


回 


非常 
に さき CEE) 
環境 調査 (TALIS2013)] を 基 ! 


操 
に 3 
6 
Q 
Ri] 
は ) 
S 
19 
く 
喘 
交 
雷 
に 1 
I 
心 
い リ 


串本 麗 
取 販 販 
らら 
に 上 … 引 
【 較 四 
玉 男 了 ニ 
< 財 一 所 =】 
8 8 
球 刺 妹 


電 
5 
量 
昌 
加 
団 


週 0 時 間 --40 時 間 未 満 
週 40 時 間 -…60 時 間 未 満 
週 60 時 間 --75 時 間 未満 


週 75 時 間 以上 
(出所 ) [OECD 国際 教員 指 


5Q 民 ある 05 ぐ ロ つ る 信人 7 
代 唐 公約 忌 氏 守 々 し つ 》en7 つ 令 
の 普 人 箋 民 ぷ ン し ゅ 0 ウレ つ 46 い で 
P^ JG 叶 中 性 親 用 信介 宮 
る 」 ( 守 所 ぐる 赴 京 綻 下 ) 

守 叙 閣下 聞 内 己 演 竹 つね 「 和 を 
忌 全 る 甘 記 | 会 層 只 器 県 で Q ろ る 
ReG 守 演 会 科 " り GJ6 慰 明 か 
8 癖 m 局 と つじ 訓 窟 旬 喪 じ つ %6 
人 ^? | 補 の 叶 る 家 明 会 人 に 避 人 5 

(性 論 : 革 下 堂 | 管 ) 
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細 中 唱 由 っ 了 環 正 


ン ) ぐ 琶 型 油屋 か で へ 完 <9 
計 he 鉛 球 4 堆 敵 6 ン 0 記 ビタ 
Re 芋 邊 詞 @ 客 忠 " 嘱 K 思 較 小 
得 鶴 江 * 

呈 性 和 札 庄 4G 民 直 thG 9) コー 
時 要 は o 凸 ES し る 6 吉 束 
軍 (早宮 牙 ) 8 宮口 昧 に 
CS し る x 唱 鶴 の 
ー 寺 *SNG (F 菩 )? 1 選 " 
KK 系 一 公民 緒 箇 は 66 
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KK 財 避 G 晶 号 人 3) つ 全 の 葵 Q の る 
作 民 避 8 人 K 和 一 公 徐 針 G 泉 
8 ン SG 選 お し 0 正基 知 玉 
Si 藤 ら 弄 生 ? 

ー 一 釧 咽 忠志 丈 議 や でき ^ 尽 到 G 
違 叶 必 泊り 衣裳 で 村人 避 ” 革 
客 培 6 忌 貴 き 鍛 吹 敵 @ 紅 還 美 っ 
し め 路 華 思っ し っ 6s* 

り 宗 潮 6 で 8 て 回 栗 全 会 宮 る ? 
誤 G 必 0 し る 4x 洗 医 補 J^ 雛 暴論 
会 穴 ン 0 りり 半 直己 全 の で 
し on? 8 乱 操 下 10 演 
neaJ。 Je 抽 悪 澤 肘 胃 ら 6 
に を だ 3E こ 3 だ Eo さま くく 
2 尽誠 つ K 忌 GS に し ^ も を 



























競 会 8 月 の 9 を 忌 謀 人 Sk? 
直 24J26S お 多 旧 区 ン 相 で 波 癌 中 
3 人 OSQ り も 鐘 編 倒 当 he"^ 
上 洋 民 介 ぐ 鉛 湖 倒 電 2 レ つ が 6 
「 括 現 洗 密 枝 軍人 Ske」 の 2 心 鶴 
編 童 所 守 の 問 下 還 計 2% つじ 
る 公 競 る の る 生 S る 5 


( 福 %0 財 ・ 尾 議 : 舞田 野中 ) 





地 凌 束 航 
| 財 眼 間 補 誠 
| 各 栖 湯 
| 叶 氷 落し 器 計 
- 信 生 は は 
計る S 門 6 
時 年 
人 こ 昌和 半 きす 


ヘー ンー 札 宿 お 想定 < 
semuws 3 反 咽 附 寺 箇 : く や 














40 万 0100 円 


29 万 8601 人 
31 万 9100 円 


22 万 8300 円 


藤 S 滞 
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こ 
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oy 本 寺 ③ 池 渡 


の 放 如 へ 党 史 温 半 。 が mw 二 避 亡 洲 


薄く 運 芋 抑 さ GRG 
3 
導 党 る 選 。 が ぷく 0 応 (Y「 の (vok 


党 O 嘱 英 藻 ③ 如 全 陣 電 で 也 全 混 区 


迎 如 で 尋 


ピラ ミッ ド 型 で 運営 





ーー 公立 小 ・ 中 学 柱 の 組織 図 (一 9 









( 注 ) 対 象 は 公立 の み 。 給 与 は 2013 年 9 月 の 給 
料 (本 俸 ) 額 で 諸手 当 お よび 調整 額 は 含 
まな い 
(出所 ) 文部 科学 省 「 学 校 教員 統計 調査 ] 
(2013 年 度 ) を 基 に 本 誌 作成 



















































































ーー ET 
都 道 府 県 の | 小 中 学 校 の 教職 員 の 員 
| 教育 委員 会 | 給 克 の 仙 垢 や 任命 | 教育 長 | 
教育 委員 
| 上 区 町 桂 の | 施設 の 設 男 富 | mm PE 教育 委員 
2 万 0271 人 9425 人 
43 万 2100 円 43 万 4300 円 
57.2 歳 57.1 歳 
2035 人 1044 人 
44 万 1900 円 44 万 2300 円 
52.9 歳 53.5 歳 
1 万 8756 人 9183 人 
40 万 9300 円 教頭 40 万 8700 円 
53.7 歳 53.2 歳 校 
ーー mmm 教 絹 ーー ニニ ニー ニ 
8747 人 6200 人 
40 万 0200 円 40 万 9000 中 論 . 職 員 に 対し て 
選評 軸 51.4 歳 屋 雇 評 52.1 歳 教育 指導 の 改善 - 充 
2 ーー 還 還 間 症 0 Oo 
言 を 行う 
53.0 央 = は ak 40 万 3900 幅 52.4 歳 
教 論 17 万 5802 人 
42.4 歳 上 32 万 8600 円 42.8 歳 
講師 4498 人 
37.1 導 22 万 2600 円 33.2 歳 
小学 校 中 学校 
頭 を 長 言 よさ 方 が 体 古 営 導 新年 頭 の 足 童 の だ 
は 受 の な 軸 非 うい で ご 耐 を 教 た 6ー 下 ト を 生か が 案 
ココ け 位 お 員 に る き と 党 行 諭 に 月 認 は > 堪 徒 は 、 > 
校 て 置 学 長 に 副 自 る に " ぇ ーー の 健 ゃ プ こ や 菅 ど 改 天 
長 校 づ 校 と わ 机 治 た 設 こ る を 副 学 上 闘 る にゃ 保 外 の 療 内 
を 務 け 雪 か ほ 体 め 置 れ よ 置 校 校 。。 板 いい 座 と よ が 傘 
助 を は 衣 教 が だ も すら うき 長 教 だ 探る 。 寺 知 う 求 や 
けっ コ 法 頭 り け あ 副 る 三 な 一 育つ 筐 の き 朱 ら に め 職 
か 校 に の に の れ 校 か つ 仕組 主 法 た だ は ちる れ 視 ら 場 
校 き 長 よ 半 ン と ば 長 検 の 組織 計 攻 が 、 校 邊 て 営 れ 塊 
務 と を る 直 く こい と 主役 み 的 晶 正 以 長 所 見 いさ て 境 
を > 助 と (いい \ ろ 東 教 す 職 に に 府 に 2 前 だ 祭 人 ん な れい の 
閉 選 け ' も 京 豆 る は な 学 己 + 0 は が あぁ ちば いて る 早 
理 、 ` 副 あぁ 都 が こ 自 っ 校 つ 0 つつ る 回 "いい 学 急 
し 教 命 校 る の 両 と 治 た 層 指 へ 7 教 そ る や じ 児 る 校 な 
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G 章 汗 相 党 NE 虹 革 訟 S) pg4G※ 低 避 G 隊 人 0 は 
し 3 庄 朱 気 軍 G ヒ 避 痢 軸 立 編 遇 。 相 和 を 忘 中 G 到 民 和 公 了 人 S は 沿 軸 
2 し 2 SS 前 り 宮 ン に っ "cligro 議 攻 Q 8 時 | 如 到 
人 SG 味 臭 宗 層 を 暴 疾 時 部 6 NN 6 つ iG 区 っ ] 品 則 9 | 
給 環 生 忠 ら 40 し 惑 人 Sho 芝 四 模 ん 御 選 m ヨ | っ 避 雇 
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生 全 GS 富 束 Aaoxn で AU 相 世 生  S ン 民 法 技 中 G 軸 人 奨 称揚 0? | e eee | さき 言 剤 電 人 Si eeee ig 誠 
Xe 渡 或 名 exe」 (8 表札 ) ENKSCeESm で im や itJUSFio 証 | 時 員 お 埋 を 時 Ni | 了 
る な よーK 介 0 る の m 人 5 る nA 対人 で 尽 公 9 和 公 /「 下 | 球 異 知っ 下る 口 | 間 和 の 基 は 且 
聞 代 6 ゴロ SYS 役 選 鐘 写本 G 。 宮 せら か ヘー る 和 衣 G 補 天 | 全 必 を SN > | | 和 き R 拉 |! 委 
悦 析 和 K4K YOQYS コ 遇 拓 NRN 吐 無 吉 全 ぐ 親 介 知 和 に | も mW 叩 を mWSn | 半 還 IS 敵 
SE では buf DS さ ぐ 玩 実 公 S 00AL0 1 き 


し CK 
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1 日 の 勤務 時 間 は 10 時間 を 超え る 
ーー 先生 た ちの 1 日 一 


「S 妃 6 
中 座 革 ③ 話 品 , 芝 の 革 記 音 四 全 
(Yi 放 | き 計ら 堂 HF」 


性 党 潜 本 。 腕 見 へ 党 記 (」 
ざ 州 ご へ OU 沼 沼 Rt 抽 店 
。( 迎 癌 深 菜 テ S 財 8) 「 選 党 ry 
が きす 中 へ 位 く 知 邊 る や 
rr 交 の ermf 美 上 1 ツ 党 は O 沈 


全 





中 。 放 「 薄 汽 難 ] ぶ 型 y 芽 
党 Y 立 務 癌 は いら 政 記 笠 淫 沈 ぎ (y 

















et 四 申 YY る 記 生 さす 藻 
悪 尺 へ 詞 且 田 調 中 さ でる 灘 共 
。 々 党 rr ご 村 革 きき と 
促 ry 半 喜 位 河 共 m「 記 き ば る 堂 
還 」 ck 史 Rrv 六 回 震 吉 S 滞 


1 
下 妊 藻 流 交 。 が そり ニッ ニッ 


事 衣 河 が ERR 看 農 計 で 悪事 滞 違 
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に コ : た > 本 El の DNCiOind 


学校 到着 

区 Slot 投 業 
国 店 IEY2UNE 

給食 

授業 


上 学校 運営 費 の 半分 以上 が 消耗 品 に 使わ れる 





一 横浜 市 の ある 中 学校 の 学校 配当 予算 例 一 
委託 料 2% 手数 料 2% 
報酬 2% | ーー その 他 3% 





使用 料 お よび 
賃借 料 2% 
図書 
施設 小 破 一 一 

修繕 料 10 




















(出所 ) 横 浜 市 立 横浜 吉田 中 学校 の 2016 年 度 配当 予算 執 
行 計画 を 基 に 本 誌 作成 





oc ぷ き 


訪 O1S 革 共々 六 
選 沈 各 取 設 Mr0K9OK(Y 


苦 忠 評 滞 司 。( 韻 村 ) 
凌 層 誠 座 び 守 選 昌 
欠く で 革 く で 涯 合 下 
個 洲 必 , 芝 きい 
史 る て は ざさ パ 串 糸 滞 
層 滞 難 る 革 其 や 党 ペ 
EslavEr3 な oy た 7GNS】 
ずる 。 が る 0 人 共 腕 (y 
混 村 員 下村 簡 培 





滞 . 均 滞 ば 画 記 國 部 


閉 ③ 列 刊 5 。 の 


江 溶 廿 ぶ 。( 演 ) ご 寺 忠 
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ローS び 全便 みさ へ 邊 で 


枢 寺 が で 史紀 注 語 , 史 葉 
全 。 が 人 叶 吾 亜 吉 の ereYN SH 吾 
デー ヽ ず る 海 革 デ マー 芝 へ 時 る 


orXSy 党 St ビ パ mvkY [ひさ 


み の 正 愛 ボサ 避 攻 机 必 Y 
ば ご き て 史 」 。 が 写 薄 史 世 用 


(公園 な ど ) で の 
トラ ブル に 対応 する こと も … 


時 区 。 滞 滞 人 時 


ざ 琴 局 " 党 ち 避 oo 。 の xrRty 計 





io マ 党 イロ 






Cr は りら 避 梁 沈 甘 巧 やぎ (r 上 ご 
遅 。 の rr の 受 世 は 堂 学 行 マ 






ー ゞ NH 眉 遡 吉 wr は oy 





2 尼 二 怪 内 . 必 圧 古 民間 S 問 Ok 


示 憶 滞 滞 ご 司 男 S 映 避 . 届 舌 S 
貴 全 芝居 和 古 弄 で 。 が 紅 辻 Y 党 び 








NN み と 中 四 夷 利き 李 ざ 腔 交信 踏 
付 兄 ③ 層 イ 世 細 計 が SS 





中 学校 教諭 東北 地方 、 





(rryew 二 太 吉 の 避 , 宮 ご S 凶 





学校 到着 
授業 


Ei 同 IEmI に | 
il-2 コ 民 






昼休み は 生徒 と 教室 
で 過ごす こと が 多く 、 
MiEiEilEdE3Ea ビ 4 四 | 






部 活動 の 指導 
ここ か ら や っ と 
下校 指導 に PoXOYue 円 
取り か か れる 
事務 作業 


欠席 者 へ の 連絡 、 会 議 (学年 、 教 科 、 
校 務 分 掌 、 行 事 …) 、 授 業 準備 、 
報告 書 の 作成 、 調 査 の 集計 ・ 回 
帰宅 











ia 





校 務 分 掌 と は ? 
学校 運営 に 
必要 な 業務 を 
分 担 する 


先生 を 苦し め る 
校 務 分 党 
ー 学校 通 営 の 仕事 を 分 担 一 


教務 と 生徒 指導 が 大 変 
@ 教務 部 


時 間 割 の 作成 。 年 間 行事 や 
定期 試験 な どの 企画 運営 





校内 外 で の 生活 指導 の 取り 
まとめ 。 問題 が 起き た と き 
に 対応 する 





生徒 の 進学 指導 を 行っ た り 
相談 に 乗っ た りす る 。 各 種 
検定 や 試験 の 調整 を 行う 


経理 部 、 保 健 部 、 渉外 部 、 情 
報 部 、 図書 部 … 

















( 注 ) 担当 範囲 や 分 掌 の 名 称 は 学校 に よっ 
て 異な る 


2017.9.16 週刊 東洋 経済 44 








同国 請 記 結集 学校 が 壊れ る 



















































































東京 都 は 選考 枠 拡大 で 対処 | 一 ト する 非常 勤 科 員 を 設置 現場 の 
苦味 ! 士気 を 高め る た め 、 管 理 職 手当 も 今 
副 校 長 の 志望 者 不足 が 深刻 | 年 度 か ら 1 カ月 8400 円 上 乗せ し 、8 
: 万 0700 円 と し た 。 

[ 管 理 温 に な り た く な い | と 考 | ど を 再任 用 する こと で 、 今 の と ころ | 東京 都 示 育 庁 人 事 部 教職 員 任用 揚 
える 人 が 増え て いる の は 、 ! 欠員 は 出 て いな い 。 だ が 、 副 校長 確 「 当 の 相川 隆史 課長 は 、「 こ れ ま で 、 
民間 企業 だ け で は な いよ うだ 。 東京 | 保 へ の 対応 は 待っ た な し の 状況 だ 。 : 管理 職 の ロー ル モ デ ル を 示す こと が 
都 の 小 中 学 校 の 教育 管理 職 ( 副 校 | 東京 都 で は 、 主 任 教 論 歴 2 年 以上 、| で き て いな か っ た の で は な いか と い 

長 ) 選考 の 合格 倍率 は 、 ここ ご 数 年 「 44 歳 未満 で 受験 で きる 「A 選 考 ] で 、! う 反省 が ある ] と 話す 。 
-1 倍 前 後 。 受験 者 数 が 合格 予定 者 : 若手 に も 管理 温 に チャ レン ジ す る 機 | 地区 の 教育 委員 会 を 通し て 、 育 旧 
数 に 満た な い 年 も 多い ( 右 下 表 )。 ! 会 を 与え て いる が 、2017 年 度 の 選 : が 一 段落 し た 女性 教員 な ど 1 人 ひと 
管理 職 を 目指 さ な い 理由 と し て 一 「 考 か ら さ ら に 枠 を 広げ た 。 | り に 当たっ て 、 受 験 の 呼び か け も 地 
番 に 挙げ られ る の が 、「 子 ども と 接 |  「B 選 考 ] は 、 こ れ ま で 主幹 < 指導 | 道 に 行っ て いる 。 今後 は 、 管 理 職 の 





する 時 間 が 少な く な る ] こと 。 そ の : 教諭 で 39 歳 以上 54 歳 未満 を 対象 と やりがい や 仕事 の 魅力 な ども 発信 し 
ほか に も 、「 業 務 量 や 責任 が 重い ]、 ! し て いた が 、 主 任 教諭 で あっ て も 経 | 志願 者 の 掘り 起こ し に 力 を 入れ る 。 

















[学校 管理 に は 関心 ・ 興 味 が な い ]、 歴 2 年 以上 、46 歳 以上 54 歳 未満 で 1 (本 誌 : 中 原 美 絵 子 ) 
「 自 分 は 向い て いな い ] と 考え 、 副 ! あれ ば 受験 で きる よう ー 
校長 の 職 を 回 避 す る 教員 は 多い 。 「 に な っ た 。 ま た 、 主 団 皿 合 格 予定 者 数 に 満た な い 、 

| ・ 提 内 且 が 合わ せ 志和 の 人 し 
副 田 $ 上 所 ( そ 0 
校長 の 仕事 の 範囲 は 広い oe aaa 開 





17 
220 
224 


実際 、 い じ め や 不 登校 な ど 学校 を | 上 58 歳 未満 の ベ テ ラ 
取り 巻く 問題 が 析 殺 に な り 、 保 護 者 | ン が 対象 の 「C 選 考 ] 
の 要望 も 変化 する 中 で 、 副 校長 の 業 : は 、 推 薦 制 に 加え 一 般 
務 内 容 は 多様 化し て いる 。 教職 員 の : 受験 で の 申し 込み も 可 
人 事 管理 や 指導 に 加え 、 ス クー ルカ | 能 に な り 、 年 齢 も 60 
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ウン セラ ー や 給食 調理 員 な ど 教 員 以 : 歳 まで 拡大 され た 。 17 
外 の 取り まとめ も 担う 。 地元 自治 体 | 都内 12 校 で は モデ 115 
や 町 内 会 、 教育 委員 会 、 警 察 と 連携 ! ル 事 業 と し て 、 調 査 な 64 
を 図る 際 の 要 と な る の も 副 校長 だ 。 ! どの 事務 作業 や 電話 応 三 
退職 し た 校長 ・ 副 校長 職 経験 者 な : 対 な ど で 副 校長 を サポ (出所 ) 東 京都 教育 庁 
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政 を 中 業 時 で 断 企 が 凡々 た 校 "で いら に け で 見 直 校 " ラ 学 与 な 部 刀 れ っ 
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特集 学校 が 壊れ る 


届 非 正規 の 比率 は 上 昇 傾向 一 公立 小 ・ 中 学校 の 教員 数 一 
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校長 、 教 頭 、 主 幹 教諭 、 指 導 教 諭 、 教 諭 、 助 教諭 、 講 
(出所 ) 文 部 科学 省 初 等 中 等 教育 局 財務 課 調 ペ 





師 、 養 護 教 諭 、 養 護 助教 諭 お よび 栄養 教諭 の 数 。 市 町 村 費 で 任用 され て いる 教員 、 産 


( 注 ) 各 年 度 5 月 1 日 時 点 の 校長 、 
体 代替 者 、 育 児 休業 代替 者 を 含む 
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「 装 刺 皇 似 選 訪 泌 要 弥 ぐ 凸 で 
誤 肖 肝 環 選 要 じ QSK@SP^ 宮 涯 
ぐ 風 令 福 *6e| (折田 尽 迫 拒 細 下 
G 雷 深 ・ 穫 容 況 本 座 @ 飛 甘 羽 事 
誰 中 ) 事 束 の 家 十 じゅ Ok? 


頁 G 叶 中 

鈴 訪 0 立っ 具 人 8 
いこ さこ: てい)=71 で Y く とこ まそ ル 。 
EE チ くも へ に い 0 とく va 放 (Oi ビ 富 っ コ 
親 公 ら 8 月 に 月 へ 和志 皿 つ ^ 補 更 
り 加 半 じ 0x@ 6 の ロ sh ( 半 十 
拉 )7 中 細 各 GS 庄 析 りー 人 K 避 
亜 の *G や 多聞 軽 要 ぐ 寺 昌 呈 
補 環 喧 つつ 丸 AJ0 ず 下 刻 半 ぐ 














財 ロ し の 議 漂 公約 ye 凸 
褒 。 滞 壁 隷 の つ し 無 灯 
衣 。 本" 

社 表 か 心 へ ぐ 学 揚 る 
和合  0 し 邊 mSF 宗 志 
9 篤 可 SO や 宗 お 
仁 旬 し 訟 帯 下 られ S や レ 
評 「 拓 際 5 結 へ か か 」 


補 所 SSKGT 型 会 の 
寺 坦 点 本 生 製 G「 振 除 気 邊 4J の 
客 因 | を 「 北 所 邊 握 聞 息 ] ぐ 王 
握 "「 計 誤 邊 邊 納 ぐ 部 揚 ] 計 波 
舞 紀 0 し る nh? 球 除 容 ぐ 由 2J2 の 
GS 下 補 本 症 選 史 半 人 S*@ の も 区 
塞 W ぐ 沈 骸 を 時 0 お る 喜 倒 倍 
や し one 許 対 約 敵 n0? 

も 8 親 G 中 4J22 の AN48AJnB 0 
し る eS 令 "「 限 苦 束 会 野 ン Sh 
人 27 本 る し 障 尽 革 m 色 入居 
QA7 も っ の 展 次 8 起 軸 人 人 る 穴 ン て 
se 4Q 屋 マレ の る る 3J 他 0 レタ 
Re」 る 外 時 誠 6 下 困 況 加 和 " 

に NE:02 く が 9 た JST こ で JI 
ペペ つ 人 ー2 の Se5 宮 弧 筐 会 心 沈 
[SA 人 や ホー さく し 26 條 4) 
っ の 58 次 二 選 お て hn] [系 一 
て KS か を 回 瓶 湯 避 狼 評 や 
ve | つる 必 に 揚 ぐ 李 っ の 人 ぐ Sn? 
福田 忌 し り 心 つ 尺 写 下 結末 
史紀 *6sdAcve 近 時 の 下層 
中 族 互 半 か へ 電 寺 伸和 mk 由 更 
3? (性 論 : 芋 革 帯 話 中) 
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民 和 釧 直 ぐ 押 現 拉 狼 S 心 
| 4 守 虹 回 寝 末 %% 選 
eS 詩人 穫 丈 半 東 補 」7 記 装 で 外 
と 癌 下り つじ 補 交 py9 各 寺 梨 局 の 
2 選 窟 羽 季 ・ 禄 < 癌 才 G す を 
つ ト 民喜 民 箱 吉 補 団 坦 ぐ 紫 正 衣 
折る し W 編 " 
客 定 季 葬 和 得 0 玩 会 G ポ 邊 ち の 
不 宮 守 記 人 7 守 虹 し 円 物 洋 


臣 Y0 人 マン レッ の / m6AJSAJ 篤 | 剖 
水 医 閣 中 | つる 心 栄 ち 生 寺 


革 *WSk9" や つじ ン 全品 ー の 時 


委 円 窟 鍛 民 OSShG7 

操 忠 ぐ 革 半 押 ふつ 征 当 
し 記 導 つじ し る no" Q ら ご ど ご 叶 注 深 
革 常 貴 恨 枢 坦 会 2082 し 「[S 
9 案 癌 る] 財 固 穫 で お "江渡 国 
郡 谷中 ト 所 ざく 門人 や レ 
EK: さ た こく ENm で くに GE 








烈 R 恋 攻 GS 宝 口 公式 合い 2xe? 
守 閉 赴 有 常 現 洋 正 無 細 ぐ 利 狼 
8 時 己 販 一 戸 算 の 拓 全 の お 
父 ” 個 喝 じ 活 穫 ・ 選 窟 じ に 中 7 
そ 赴 窟 は 人 0 し 8 で 和 直史 国選 用 








も 抽 に つ し る xr (HH に 二 図 )? 
慰 羽 租 選 江 し の 環 潤 招 倒 半 hG? 
書 愉 し せく ロ 爵 人 る 公 痢 さじ る x8 
人 。 引 正 征 作 そめ 0 ン で Ps? 
慌 選 SG 親 講 G 王 ロ 民 人 し S 補 忠 
うつ いり ぐ 補 導 ぐ 正人 Sa0Q 多 ” 培 
現に 慌 色 己 ろ し る x 総 己 洪 ロレ 
の っ こく 19 の くだ 生 く た く 衝 ココ 
小 り ぐ 漠 注 守 角 密 革 倒 生 る 人 
了 悪 宗 G 党 中東 誌 貴 十 六 
洋 臣 じ 民 害 上 記 ツン 

水力 し せ 一 無敵 @ 功 串 志 謀 ^ 
束 引 聞 姓 ぐ 環 或 交 4) 公 艇 還 *WSxG 


骨 小 中 教 員 の 需要 は 減少 へ 一 公立 小 中 学 校 教員 需要 実績 ・ 予 測 一 


計 。17 年 度 
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に 





団塊 世代 の 引退 
で 教員 不足 | 











(出所 ) 文 部 科学 省 








( 注 )2016 年 度 時 点 で 各 都 道府県 か ら の 新規 採用 見 込み 数 を 文部 科学 省 が 集 


(万 人 ) 
2.5 
以降 は 予測 


全 りり SJ り Q リ 一 人 K 叙 害 2S3 
束 寺 史 綴 肖 他 Q 冶 中 ? 

王 外 府 し 6 誤 放 うり 堂 二 py 
京 徒 倒 絡 SG 倒 。 対 較 杜 全 人 る 半 る 
ES さこ で く た 』 マ ル 。 に ic19 た 9 
和 負 ン 年 倒 天 2? 衝 り ” 回 
上 朋 梱 忠 ” 民 定 の 朱 鑑 2 ぐ お 
人 パ 旨 構 結 ぐ 客 下 球 法 提 井 い 宅 税 
父 ぐ る rk? 

そる ・ 芋 赴 窟 G110S 問 現 束 法 旭 
人 意 0 べ S 骨 庫 の 拓く ? 赴 凌 慌 親 培 
民 逢 其 ぐ 失 三 K 近 者 邊 鑑 嘆 8 
「 凌 前 忌避 定 流 身 次 い お Q 氷 ビ 
る x6 思 封 款 67 総 水 ぐ 団 法 史 
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特集 学校 が 壊れ る 


楓 *e% ぐ 避 甚 づつ し る:@」 AMmyrY 

り ぐ 叶 倒 / 守 邊 貼 己 甚 銘 宗 そる 
邊 窟 ち の 絡 皿 倒 問 定信 KG 
4) 会 相 S 束 彼 齋 韻 Q 赴 装 
和 と 聞 宗 G ご 〇 ビジ ロ 坂 但 じ On6 KK 
生き 間 間 0 べ 案 会 税 信 ぐ 記 る ょ 6 
QB/「 器 奨 穫 を 玩 連 ぐ 四 二 る 
握 ど S ペ ャ 家訓 湖 ぐ 丸 包 ^ 
べ 和 家政 剛 を Kー へ 人 K 誠 の 税 
人 応じ Sn6]| ( 注 当 ぐ 選 褒 ポ 赴 
塞 箱 穫 ) 2 人 で" 

穴 忠 9 下 据 本 邊 天 有 0 じ 小 医 
衣 塞 せる 公 る 中 SG 訳 動じ 
選 3 突 つて % で レツ" 明 惑 中 寺 
Ra の 時 抽 宮 宇 Oxe 









































下 史 玲 補 (GR に 國 )"「 押 時 針 栄 
還 全 ぐ 頻 攻 赴 愛 ペ 中 人 S 下 2 
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S ]。 
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駆 4Q 

菩 〇 
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ン 。 = 

] 信 
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電 @S 2 ea o どき 
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基 全 る つ折 0 宗 選 し る x6 宮 宗 ] 
( 福 ヨ ぐ 選 癌 半 民 箱 吉 )* 

忘 浴 年” 由 紙 訣 営 ぐ 表 宗光 
Re” 思 時 G パ か 収穫 忘 御 全 け 
多 半 る ・ 廿 逢 窟 @ 癌 如 忠 掲 癌 G 完 
愛別 0 し 26 余 / 操 下 級 堂 ポ 邊 
選 家 つ し 民政 完 愛 を 盾 曜 弥 沖 谷 
ne 富 %0 室 SN 

ーー の oo 寺 会 避 5 寺 己 会 証し" 
固 仁 羽 赴 ぐ 無 環 的 室 区 忠 ぐ 恨 貴 間 
腔 の らら ご べ 冠 愛 ” 過 時 避 守 下 宮 
素 季 吐 堂 ポ 邊 人 G 表 し” 閣下 拘 
肖 季 洪 ぐ 足 曜 倒 ね" 

OB 思 時 8 面 装 装 季 前 拍 
ぐも 徐 m 公 「 失 忠 机 富 穫 汰 
@ 欠 才 」 約 忌 忌 つ ^ 則 格 党 リ ー 
KG 坦 ろ 躍 密 く ぐ 症 寺 豆 軍 悪 拘 
AA の 旧 税 信 お 5 有り 計 衝 。 る 2 愉 
Sh:@「 や お 唱 宗 共 脱 | ( 庄 拒 鑑 自 
し の 舞 忠 束 舌 で 選 赴 称 首 戦 敬 直 
づつ S る 恋 回 ・ 穫 自 ) 齋 思 門 つ ^ 
MyG 赴 中 を 押 下 利和 現 医 つ お 
つる 赴 引 ぐ 起 衣 思 opS で 8? 

操 札 針 坦 ぐ 伺 る 田 民 会 突 *6 ぐ レ 
る ne 守 思 人 公選 じ 各 窒 肖 
持 倒 剃 束 ^ 押 下 舞 裳 G 亡 寺 の 谷 尺 
し め し る 2ke5 コーO ロ 2 く G 青 
抽 寒 むち ン 「 判 篤 天 ・ 表 刻 品 し 
に まい は 計 い て ルッ いと くらく 
ふ よ で 人 か ・ ホ ーー へ 人 銘 園 短 ど 紀 
he 畠中 史 握 富 本 hG 移 芝 っ の Sr” 

4957 玩 鶴 の 会 会 選 を そ ・ 
芋 半 党 ぐ 羽 寺 じ の ゃ ロマ (トマ ーー 




















へ 選 ト AK 和 へ 一) G 肘 く 
介 周 的 の る RS し 人 SS KK 
ふ 和 人 N を 妥 磯 6 さり 人 SO 
ル % 公 ペー 翌 民 の 物 銘 仙 ? 
癌 中 | る りら ぐ 画 志 
SO りや 詳 宜 中 要 芝 党 
や に 人 8 る し の 補 征 へ く 全 
対生 S 選 生 を 哲二 所 称 図 記 
nt か 8 つ お る 3 の 選定 知 滞 
っ pyAQ で レス hn 

MG 革 肝 就 宮東 誠人 の 
ざ つ し 宗二 Y り ベビ KS 人 
客 姓 K 針 己 選 ” 宮 可 各 選 
8^ 各 記 如 し 元 窒 所 交 涯 
べ 掲 富 撃 認 つ し 叶 末 人 
や 義 聞 避 誤 画 0Mo 5 人 … せ 
0 尺 (F 図 )* 扶 逢 を 詩 包 人 王 
で G ぐ 十 誌 想 の 8 避 人 選択 前 史 
8 表 立 民 表 和 トマ ー ミ テト ー ふ シ 
鑑 筑 ? つ る 各 状 パン NG | 中 
ke 守 べ 閣下 員 掲 富 つ お 天宮 
宮中 半 く 邊 人 0 し 慌 堂 鑑 窟 ぐ 
ホー ネー) つり 拒 守 つ お 選 つ る 


ン @ 色 忠 拓 * 


忠政 音 @ 洛 穫 由 羽 レ 

操 生 へ ぐ き 協 二 呈 玖 図 NG 
寺 志 G 誤 画 K 季 ぐ 誤 革 回 半 包 7 
加 閉 に 選 @ 庄 連 窟 " 羽 邊 年 侍 忠 当 
品 客 札 掲 富 ぐ ポ 赴 記入 局 家 K 
箱 課 堂 癌 mhet 人 か 税 信 る r? 
つ ふ ミー ンー 選 聞 綴 訟 ぐ そる 療 更 光 
江 才 宮 首 ポ 赴 札 ロ いろ し /「 坦 和 





貞 教職 大 学院 は 増加 一 設置 校 数 と 入学 定 貞一 


( 校 ) 
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@ ーー】 
| ヽ 加 紳 
に ーー 回 
個 g 
皿 
8 上 
明 B ら 
腸 下 走 
議 1I Q 
補 還 
皿 
時 に 3 
中 内 
銀 昌 時 に ま 
2F ビ 
べく 国 較 当 最 
| に 2 
生 二 委 還 母 人 
回 
に G G の 芋 


環 中 く ぐ 癌 再 倒 叶 衣 訳し つ お ら 
も ^ 人 t 搾 圭 環 の で 外 公 何 守 0 忌 
nx9| 3J 編 還 " 6 東 潮 。 窯 首 名 
詞 ぬ で 測 記 め や 7 問 下 会 咲 
禁 ぐ 半 拒 財 必 各氏 る 陸 穴 忌 更 忌 忠 
0 し 4dH き 6 反 本 さと くき 細 志 所 つ 
レタ ン リ 人 旬 宗 赴 人 W 記 2 ょ h6? 
信和 識 測 2 の SM07 108/ 菩 
如 K 赴 恋 だ で し 忠 上 想 所 衛 
所 暫 計 所 も の つり 2 の 7 AS 和 
邊 癒 葉 寺 郷 1R じ on 会” am 
若 ぐ 冶 札 MK4K 和 を 名 松 陣容 G べ ャ 
公夫 つ る 操 柏 称 交 お r く SS 会 
介 問 還 -JNSnG? 

AO 間 還 kN で EN 
鑑 普 BA 愉 く 邊 人 ピス ン 令 ” 届 
究 舞 現 凌 倒 称 0 こし 羽 詞 守 王 ^ 
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に ダー 


: 各 ) 


中 器 導 
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教員 養成 大 学 の も う 1 つ の 議論 





国立 付属 校 の 人 試 は 抽選 に ? 





文 部 科学 省 の 講堂 に 集まっ た 
[国立 教員 養成 大 学 ・ 学 部 、 
大 学院 、 附 属 学校 の 改革 に 関す る 有 
識者 会 議 ] の 委員 た ち は 、 ほ っ と 胸 
を な で 下ろ し て いた 。 1 年 間 で 計 11 
回 の 議論 を 重ね 、8 月 29 日 、「 教 員 
需要 の 減少 期 に お ける 教員 養成 ・ 研 
修 機能 の 強化 に 向け て ] と いう 最終 
報告 書 を まとめ られ た か ら だ 。 

この 有識者 会 議 は 、 文 科 省 の 中 央 
教育 審議 会 が 2015 年 12 月 に 「 教 員 
の 資質 能力 向上 ] 「 チ ー ム と し て の 
学校 ] [地域 と の 連携 ] に 関す る 3 
つの 答申 を まとめ た こと が きっ か け 
と な っ て 発足 し 、 教 員 を 養成 する 学 
校 側が どの よう な 取り 組み を 行っ て 
いけ ば よい の か を 議論 し て きた 。 
報告 書 で は 、 教 員 養 成 機能 の 強化 
策 と し て 、 教 職 大 学院 の 教育 内 容 の 
充実 、 現 職 教員 の た め の 教 育 ・ 研 修 
































革 し て いく か を 具体 的 に 策定 し て い 
く こ と に な る 。「5 年 後 の 話 に な る 
が 、 準 備 期間 を 考え れ ば 今 か ら 道 筋 
を 示さ な いと 間に合わ な い ] (文科 





色 、 役 割 を 明確 に する よう に と 記載 
され た 。 同 時 に エリ ー ト 校 も 含め て 、 
その 特色 や 役割 、 教 育成 果 を 出す た 
め に 入学 者 の 選考 に つい て も 多様 な 
方 法 で 実施 する べき と 、 報 告 書 に 盛 
り 込ま れ て いる 。 

と ころ が 一 例 に 挙げ た 「 学 カテ ス 
ト を 課さ ず 、 抽 選 と 保護 者 の 事前 同 











省 高等 教育 局 大 学 振興 課 教員 養成 企 
画 室 ) 。 

また 報告 書 で は 、 定 員 を 縮小 し た 
と し て も 教員 の 供給 力 を 維持 で きる 
よう に 、 教 員 就 職 率 を 引き 上 げ る こ 
と が 求め られ た 。 現在 国立 大 学 の 教 
育 学部 の 学生 の うち 、6 割 程度 し か 
教職 の 道 に 進ん で いな いか ら だ 。 


間 わ れる 付属 学校 の 役割 


この 会 議 の 場 で は 、 国 立 大 学 の 付 
属 学校 も 相 上 に 載っ た 。 そ れ な り の 
運営 費 が か か る 一 方 、 
実験 的 で 先導 的 役割 を 
果たす 付属 学校 が 、 教 
員 養成 の た め の 機関 と 
































機能 の 強化 を 求め る 一 方 、 教 員 需 要 
の 推移 に 合わ せ た 、 入 学 定員 の 見 直 
し な ど が 求め られ て いる 。 

これ を 受け て 、 国 立 大 学 は 次 の ! 
期 目 標 期間 (22 一 27 年 度 ) に 向け 
て 、 大 学 や 教育 学部 を どの よう に 改 


























大 員 も 卒 教 路 ツ ッ を 
き を 教 あ 業 員 を チ ま 見 
く 状 育 る で 免 提 が た る 
な 成 現 " き 許 示 あ ' 機 
っ うす 場 る を し れ 本 会 
て る が よ 取 た ば 人 を 
い ぃ い 大 大 う 得 り “の 作 
る 学 き に し 教 想 っ 
と の く し な 一 職 像 て 
ぃ 役 変 た く 部 と と い 
え 割 わ り て の は 信 る 
る や る す も 大 異 う “ 
" 負 中 る 特 学 な ミ 

担 " 制 例 で る ス 

も 教 度 で は 進 マ 


接 


りー 


ゴ iR 


2 
ン ィ ン 


(v 人 中 評 川 ③ 2 吾 必 


し て 貢献 し て お ら ず 、 
地域 の モデ ル 校 に な っ 
て いな い 、 と の 意見 が 
出 て いた か ら だ 。 

結局 、 報 告 書 に は 付 





意 の 組み 合わ せ で 選考 する 方 法 ] と 
いう 文言 が 、「 抽 選 で 脱 エ リー ト 校 
化 を 促し た い の で は 」 と 、 濾 紋 を 広 
げた 。 文科 省 の 担当 者 は 「 入 学者 の 
選考 と 、 教 育 ・ 研 究 、 成 果 の 還元 と 
いう 3 つが つなが っ て いる こと を 明 
確 化 さ せる の が 目的 ] と 言う 。 
付属 学校 の 位置 付け を 決め る の は 
それ ぞ れ の 国立 大 学 だ 。 大 学 改革 と 
合わ せ て どう 変わ る の か 。 受験 を 考 
えて いる 子ども や 保護 者 に と っ て は 
目 が 離せ な い 。 (本 誌 : 宇都 宮 徹 ) 
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=- 寺 ブ お ベ ヘ $' む すす 3 ご 3 ご ご で 人 ニニ 
国際 的 に 見 て も 超 多 忙 な 日 本 の 教員 


教員 の 数 は 平均 的 一 中 学校 教員 1 人 当たり の 生徒 数 一 





校 (私 立 を 含む ) 





中 学校 の 教員 1 人 当たり の 生徒 数 は 14 人 で 、OECD 各 国 平均 が 13 人 。 小 学 

















の 場合 も 平均 15 人 に 対し て 17 人 と 他国 と 大 き な 差 は な い 。 








教員 が 少な いた め に 1 人 当たり の 人 負担 が 増し て いる と いう こと は な さそ うだ 。 
























































0 呈 軸 | 語 200KGI 語 5 主 Si NIS 20S 
人 


( 注 ) 国 公立 教育 機関 の 前 期中 等 教育 (中 学校 ) の 教員 の デー タ 。2014 年 の 調査 
(出所 )OECD「 図 表 で みる 教育 ]2016 年 版 を 基 に 本 誌 作成 


日 本 の 教員 は 仕事 の 範囲 が 広い 
一 規程 や 指針 文書 で 明確 に 定め られ て いる 仕事 一 





授業 は も ちろ ん 、 和 ョ 








務 作 業 や 学校 運営 、 課 外 活動 な ど 、 あ れ も こ れ も 教 員 の 仕 


事 に な っ て いる の が 日 本 の 特徴 。 た と えば 日 本 の 教育 現場 で は 教員 が 教育 実 





習 生 の 指導 を する の が 当たり 前 だ が 、 義 務 化 され て いな い 国 が ほとん ど だ 。 
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注 ) 国 公立 教育 機関 の 前 期中 等 育 (中 学校) の デー タ 。2014 年 の 調 査 


人 
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) OECD 「 図 表 で みる 教育 ] 2016 年 版 を 基 に 本 誌 作成 


日 本 の 教員 の 仕事 時 間 は 異常 に 長い 


ーー 1 週間 当たり の 平均 仕事 時 間 一 


日 本 の 教員 の 平均 仕事 時 間 は 週 53.9 時 間 と 諸 
外国 に 比べ か な り 長 い 。 し か し 、 教 員 本 来 の 仕事 

























































































で ある 授業 に 使っ た 時 間 を 比較 する と 、 調 査 参 
加 国 の 平均 を 下回っ て いる 。 授業 以外 の 課外 活 
動 な ど が 重く の し か か っ て いる こと が わか る 。 
書 時間 の 合計 授業 に 使っ た 時 間 
活動 の 指導 時 間 
( 例 : 放 課 後 の スポ ー ツ 活動 や 文化 活動) 
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( 注 ) 前 期中 等 教育 (中 学校 ) の デー タ 


(出所 )OECD 国 際 教 員 指導 環境 調査 (TALIS)2013 年 を 基 に 本 誌 作成 
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OECD の 平均 より は 高い 
一 法定 の 年 間 給与 動 続 15 年 ) 一 


勤続 15 年 の 中 学 教員 の 平均 年 間 給与 は 、 
OECD 各国 平均 より は 高い が 、 仕事 時 間 
を 考慮 する と 高 水準 と は いえ な い 。 
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(万 米ドル ) 

( 注 ) 国 公立 教育 機関 の 前 期中 等 教育 (中 学校 ) の 教員 の 
年 間 給与 の デー タ 。2014 年 の 調査 。 デ ー タ は 購買 カ 平 価 
に よる 米ドル 換算 額 。 米 国 は 実際 の 基本 給 。 オ ー ス トラ リア 
の 法定 給与 に は 雇用 者 が 支払 う 社会 保障 費 お よび 年 金 
保険 の 負担 分 を 含ま まい 。 デ ンマ ー ク と 日 本 は 法定 給与 に 
雇用 者 が 支払 う 社 会 保障 費 お よび 年 金 保険 の 負担 分 の 
一 部 を 含む 。 ス ウェ ー デ ン は 2013 年 の 実際 の 基本 給 。 フ ラ 
ンス は 超過 勤務 時 間 に 対 する 平均 的 な 給付 を 含む ( 出 
所 )OECD「 図 表 で みる 教育 ]2016 年 版 を 基 に 本 誌 作成 
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東洋 経済 新報 社 CX フォ ー ラ ム 2017 





な ぜ 、 日 本 企業 は 


CXo 了 収 9 組 みて 


出遅れ て し まっ た の か ? 


CX 強化 に お ける チャ レン ジ と ハー ドル を 深 掘り する 1 日 








CX (カス タマ ー・ エ クス ペリ エン ス ) を 強化 する に は 、CX が 経営 テー マ と し て 、 業 界 を 越え て 取り 組ま れる に 至っ た 





法政 大 学 経営 大 学院 
「 理 由 」 を 理解 する こと が 不可 欠 で す 。90 年 代 より 「 顧 客 価値 」 に 気づき 始め た 欧米 各国 で は 、CRM に 注目 イノ ベー ショ ン ・ マ ネジ メン ト 研究 和 教授 
し 、 競 争 力 の 柱 と し て CX が 実践 され て きま し た 。 一 方 、 金 融 ビ ッ グ バン や 規制 緩和 に 伴う 外圧 を 契機 と し て 小川 孔 輔 g 
CRM が 紹介 され た 日 本 で は 、「 応 客 価値 を 理解 し な いま ま CRM ツ ー ル が 導入 され 、 経 営 に 十分 生か せま せん と 5 
LIXIL ト ー タ ル サ ー ビ ス 
で し た 。 企 業 中 心 の 視点 か ら 商品 や サー ビス が 提供 され 続け た 結果 、 琴 客 の 問い 合わ せ や 苦情 が 増大 、 コ ー ル 株 式 会 社 LIKIL ト ー タ ル サ 
セン ター を 肥大 化 さ せ 、 収 益 を 圧迫 し て いま す 。 昨今 の CX ブー ム を 一 過 性 の も の に し な いた め に は 、 そ の 「 本 質 」 日 本 ロレ アル 株 式 会 社 


を 理解 する こと が 重要 で す 。 本 カン ファ レン ス で は 、 日 本 企業 が CX の 取り 組み で 出遅れ た 理由 を ひも と き 、 実 践 
企業 の 事例 、 プ ロフ ェ ッ ショ ナル の 講演 を も と に CX 強化 に お ける チャ レン ジ と 課題 に つい て 検証 し ます 。 





損保 ジャ パン 日 本 興亜 株 式 会 社 





[会 場 [料金 ] 
] 0 月 5 日 [ 木 13:00 一 | 赤坂 イン ター シテ ィ コ ン フ ァ レ ンス the Air | 早期 申込 割引 : 16.200 円 (税込 ) 9 月 22 日 ( 金 ) ま で 
19:00 (溜池 山王 駅 直結 ) 一 般 申 込 :27.000 円 (税込 ) 0 月 4 日 ( 水 ) ま で 





主催 : 東洋 経済 新報 社 語 LEARNING IT 協賛 : 礎 EISruke コ 凡 /M ア FUjTsU 


富士 通 コミ ュ ニケ ーション サー ビス 株 式 会 社 


http://toyokeizai.net/sp/20171005/ ss テー 











失 クト スス ンダ ー ド 化 する 
シス テム 建 革 ( 詳 tf 


横 河 シ ステ ム 建 筑 


地方 か 6 日 本 経済 を 活 性 化 


建築 業界 で は 、 需 要 が 拡大 する 一 方 で 、 人 手 不足 な ど 
の 問題 が 深刻 化し てい る 。 今 、 そ の 課題 を 解決 する 大 き 
な 潮流 と し て 注目 され て いる の が 工場 ・ 倉 庫 建築 の 「 シ ス 
テム 建築 」 だ 。 高 品質 な 建物 が 短 工 期 、 低 コス ト で 建て ら 上 
れる と し て 、 施 工 実績 が 急増 。 す で に 、 各 地 で デフ ァ ク トス 
タン ダー ド ( 事 実 上 の 標準 ) に な りつ つ あ る の だ 。 中 で も 
シェ ア を 拡大 し て いる の が 「yess 建 築 」 だ 。 地 域 の 建設 会 
社 と 協 働 し た きめ 細か な 対応 に も 定評 が ある 。 


制作 ・ 東 洋 経済 企画 広告 制作 チー ム 
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横 河 橋 染 製 作 所 ( 現 横 河 プ リッ ジ ) ! 
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デ 横 河 シス テ メ 建 筑 
テム 建築 へ の 寺本 


10 年 常務 取締 役 、16 年 6 月 より 現職 。 東 


1981 年 ! 


* 補 ヶ 浦 工場 長 な ど を 経て 、02 年 横 河 シ ステ ム 建 築 へ 転籍 。 
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9 


Elepsiiiil】 


か つて の "ものづくり 大 国 "か ら 、 第 三次 産業 (サー ビス 産業 ) が GDP、 雇 用 ベー ス で 7 割 
に も 達し 、 経 済 の 中 心 と な っ て いる 現在 に お いて 、 企 業 は サー ビス の 高 付加 価値 化 や 
生産 性 向上 に 向け た 変革 が 今 まで 以上 に 求め られ て いま す 。 

大 企業 の みな ら ず サー ビス 産業 全体 を 支え る 中 小 企業 の 経営 者 に と っ て 、 自 社 の 経 
営 理念 や 風土 を 守り な が ら 、 よ り 質 の 高い サー ビス を 創出 する た め に 、 様 々 な 取り 組 
のみ が な され 、 ま た それ ら 変 革 を 牽引 する キー パー ソン の 育成 が 、 今 後 の 永続 し た 企業 
成長 を 成し遂げ る 為 に は 重要 な ファ フク ター となり ま す 。 

本 セミ ナー で は 、 理 訪 経 営 の 醸成 と 変革 を 担う リー ダー 人 材 の 育成 を メイ ン テ ー マ 
に 、 優 良 企業 の 考え る 経営 ビジ ョ ン や 社会 人 イン ター ン を 活用 し た 取組 に つい て 、 
当事者 の 視点 か ら 考 察し ます 。 


2017 年 10 月 11 日 ( 水 ) 13:3o-16:1o q3:oo 全 
東洋 経済 新報 社 9 階 ホ ー ル 中 央 区 日 本 橋本 石町 1-2-1 


経営 者 、 経 営 企画 ・ 人 事 ・ 業 務 改 革 ・CS 推 進 部 門 の 役員 、 貢 任 者 の 方 
※ 対 象 外 の 方 は ご 受講 を お 断り させ て いた だ く こ と が ご ざい ます 。 





員 100 名 : 記 者 多数 の 場合 は 抽選 と させ て いた だ く 場 合 が び ざ いま す 。 
豆 無料 (事前 登録 制 ) 
賛 公益 財団 法人 日 本 生産 性 本 部 ・ サ ービス 産業 生産 性 協議 会 





東洋 経済 新報 社 コミ ュ ニ ケー ショ ン 事 業 部 


03-3246-5599 は 四 放 谷 < 1o:oo-18:oo) 


お 問い 合わ せ 














13:30 一 14:30 基調 講演 

「 ミ ッ シ ョ ン 経 営 ] か ら 
理念 経営 ・ 人 材 育 成 ・ 
顧客 満足 を 考え る 

株 式 会 社 リ ー ダ ー シ ッ プ コン サル ティ ング 代表 
スタ ー パ ックス コー ヒー ジャ パン 株 式 会 社 

元 代表 取締 役 CEO 

岩田 松雄 氏 





導 





14:3015:10 事例 講 注 
武蔵 境 自 動車 教習 所 の 
挑戦 と 人 財 育 成 


株 式 会 社 武蔵 境 自 動車 教習 所 
代表 取締 役 社長 


高橋 明希 氏 








15:2515:55 事例 講演 

「 大 人 の 武者 修行 ] で 

「 町 いち ば ん の カー ライ フ 

パー トナ ー」 を 目指 す さり 
「 WNW 

15:55-16:10 事業 説明 

社会 人 イン ター ンシップ 


「 大 人 の 武者 修行 」 に つい て 


公益 財団 法人 日 本 生産 性 本 部 ・ サ ービス 産業 生産 性 協議 会 





ネッ ツ ト ヨ タ 栃 木 株式 会 社 
取 科 役 社長 
守 川 真介 氏 








(お 申し 込み 方 法 ) 右記 の URL より お 申し 込み くだ さい 。 nttp://tOyokeizai.net/sp/shugyo2017/ 
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選 束 園 称 之 Sen 箱 穴 ぐ 

陣中 実 宜 班 SG 償 " 
四 主 涯 皇 祭 鶴 中 きつ し 邊 忘 党 
符 N 避 旬 ン 糸 呈 訓 千 ・ 集 世 半 
| 村 志 経 師 中 器 記 る? 





ーー 名 らら め 握 中 き 弄 つっ 
G し つ ゃ 心 公 ? 

96 知 * 邊 脱 弄り K9 下 遇 せ 守 % 
室 量 し Sxe 9 る 心 有り 4)9 騰 緒 つ し 
つ る? 央 4 証 琶 圭 人 一 と 人 る 
況 で 設 る 2 の 8 旧 所 祥 he? 

MS 芋 る 氏 く 政明 る 記 一 8 
貼 4J228 叙 固 補 つ 7 粒 湿 の 守 
震 ざ つじ る 0@ り の 欠 9 

凡 J< 絆 話 製 絢 装 涯 直 伝 
べ る お Jp MS 人 味 外 肪 龍 条 
も SO 8 選 ト K き 憲 環 連 起 ウ 
S0 尺 忌 環 償 会 鵜 心 会 十 時 る 
会 Q 握 抜 揚 0 人 半 る ? 押 明 ぐ 
速 所 は 2 し っ の 型 二 回 幸 会 窪 
^ し る し 上 弧 演 父 請 遇 称 更 % ピ 
na) v 宗 全 中 40 っ の 性 拓 6 

守る の 守 記 析 本 財 し 和 8 る 3 
庄 旭 を 時 楽 画 夫 宮本 代 JdH 
是 い 代 生じ 財 4K 記 涼 葉 求 誠 図 kG 移 
銘 全 YSre? っ の 心 庄 中 窟 お し 赴 詞 
黄 短 況 し % る くも か の? 会 人 
坊 洪 ぐ 居 中 SyG 物 庫 倒 人 Sn? 

MM 宗 介 慌 其 変 季 介 人 へ 「 ホ ー 








1 導 「 邊 目 肖 還 目 旧 : 上 当 証人 ! 目 目 目 上 リ 


さ 外 宮 | ( 聞 決 を 操 現 全 飼 國 を 講 
電 S40G 地 記入 公 NA) 更 楓 ・ 躍 
嘆 還 ye 香寺 ) 2 人心 疫 37 My 宗 全 
や 部 令 堪 栄 史生 0 尺 邊 深層 突 慰 箇 
性 芽 ( 軍 坦 品 翌 裳 赴 窟 球 構 性 油 ) 
8 講 較 ロ 代 会 0 し る (所 壮 史 如 
39/JAQ8 呈 7 明和 で KK 込 一 谷 A り 
つい し 民 鶴 坊 4K 括 環 案 穫 記 め 玩 下 
問 乱 つ し 9? K 群 人 SG お 8 邊 窟 
富村 9 各 る ろり の も" 

宗佑 つ 慌 営 守 4Ko の 字 細 記 つじ 
こく ナリ Sv 語 4 く Y こ で い ) 
邊 包 ぐ 王 も 財 会 王 8 写 正路 を 
住 王 八 敢 り 家 Ke ぐし 8 計 ン ネ 御 
EESANISK を こら に ささ に コピ ニ ンプ 
坊 喘 票 倒 人 Sxe の S べ 電 胞 5 的 
し る 2 公 人 る 2 る 
ーーWG 敵 押 府 公刊 肘 つ し を で 
8 っ っ 6G し つ ゃ 心 公 ? 

詞 中 り 操 官 人 5 > つじ 定 泡 余 
鶴 0 を か Sn お 多 8。 男 湯 半 
S 和 政 無人 明 必 全て る 3) 
條 紙 称 営 keG 革 林政 SS” で 押 
問 弥 琵 QG 守 突 拒 中 林政 叙 
[ 二 貞 色 福 中 和 避 ke の 会 政 
る Q 尽 ふと を で レン S」 っ 人 必 
42938 括 札 責 堆 ン " 

つじ 補 現 中 客 
起 栄 ぐ こ 心 守衛 男 
2 の 8 ん 虹 つる 2? 赴 























演 @ 芽 へ 革 芽 名 さる も し 妃 号 宣 
昌和 財 玲 宣 和 か 「 ル 公有] 室 
穫 陣 如 配 本 らく ぐる x? 
ーー 拒 貴 了 会 さじ ykYAX ヘ 6 
吊 組 や きっ 迫 中 倒 各 っ 甘 ′ 性 洒 ロ 
NE 公 レ *t6@G し つや 心 公 ? 

操 現 了 ゴ 倒し の 寺 諾 玉 感 つね マズ 
全 2*@ で も ちゃ? 避 款 @ 呈 手 で 赴 
愛 和 9 避 枯 つ ね っ) 会 8 で OS 人 D 
人 な) 守 医 豆 を 心 宮 る も 有 嘱 り 
0 尺 部 必 全 2 る 7 癌 悦 S 中 所 況 各 
SN 人 ct バ FN ム 2 に 99 た 0 に 3 
悪 所 の 是 る を k92 の 人形 忌 つ 会 
し OcNSn? 裾 唄 選 人 0 しく 
外 知 つじ っ の 貼 虹 忌 知 ? 

「 下 下村 上 皇 講 @ 裾 員 称 腹 和 を や 
移る る 4) る 心 毅 2 の 4SG 当 7 角 窟 
伝 る? 部 伝 明 桶 し 据 唄 4 
電 人 を レ る 84J8 選 
中 ご らら の 思 外 
Ki くず くし = たこ に 
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民 剛 SO 公 KK ベ ペー へ へ SS 


ーm 赴 264QO し 6 公表 部 る? 


過 の 6 四 下 視 浪 Sr9 操 中 
志 人 会 S べ 補 補 中 は つ 丸 村人 必 色 る 
2? MS 久 当 称 入 お や k9G 牙 装 
代 お も お 8 雷 つ る 公 ①^ 由 本 8 肖 と 
選 款 党 事 pk? 8 定 血 流 移 
了 り Se つづ 7 < 埋 半 を 中 式 S 品 を マ 


埋 財 8 己 G 

SS 

表 1 誠人 字 当 

電 も さけ 時 共 

3 y き 生長 回 お 

| 全て gg 明 功 ビ 
軸 Ao 入選 59 
世 せ 刀 甘 公 , 全 
政 ら 半 加 田 財 層 で 
槍 作 周 じ 芝 思 妹 会 
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201Z.9.16 週刊 東洋 経 








特集 学校 が 壊れ る 


首 癌 り 慰 時 党 型 eS 
避 昼 父 個 2? 
SAJe38 層 4K 誕 G 羽 判 
4Q^ 計 呈 和民 を 午 上 呈 
ネズ 写 お ぐ 敵 型 穫 幼 知 
守り も く っ osEhG 
る 心 和 を 選民 全 交 しめ 
42? 親 窟 の 8 貴 駆 ぐ 7 昌明 
ヾ 避 夕 言 め や 9 り 叙 個 記 人 3 
ーー や も や G 紅 浜 らき 恩 喉 6 己貴 
撮 編 常 畠 め 涼 脚 G し き 

My 応 守 迫り ちの 押 代 GO 
る 2? 展 共 @ 穴 中 田宮 喧 選 写 余 
ポツン ーー 守 全 る る 7 8 選 
を 叙 壮 思 選 門 邊 皿 選 疾 の ht ン 
を 0 し る 6 令 。 S り 己 邊 し る SS ン 
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を 0 ヤツ NG 翌 宜 閲 忘 

所 中 己 鶴 四 牛 16 
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引 皿 維 神 析 詞 KK ヘ ホー ミ は で 選 和 
ynsS20^ 6 し 各 窟 公選 吉 民 で 








し 282 の GS ぬ に 局 に 生 し 式 汰 ぐ 
R 入 有 レタ スン) り sx0? 
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ぐ Sh ト 公 Am へ 旨 記 Sr く S お の で 
公 長 SQkG? 志 全 さよ さき 富 %G 
癌 年 に や 等 下 AJ2 の 8SNS 京 避 
マン の 2 か S 呈 誠 可 し SS 
「 選 本 」 つる 愉 SRS 押 鶴 ? 








NeSNEE ま apa に EN) 
EAI で SAaN マ ルク ョ ys に に 


を keG し 人 S 慰 氏 /「 訟 剖 況 定信 
雨 だ 志 捉 0 お SG し と 爺 本 | 
84) 窒 べ 男 2 の つ 人 8 お 人 8 
る? 間 還 史 H 全 知己 用 を 生涯 会 
も 8 拉 下 倒 肘 ざ レ つ 36 愉 ? 
ーー 一覧 器 癌 的 きつ SS” 叉 澤 示 6 
末 褒 ゆい っ し せり 6G や 心 提 し 
っ Np 公 “ 

EEuetswe 還 (EScI に EED 大 
田 王 季 窟 GJW の 奈 凶 選 銘 中 
細 : く 4 東 還 せ 2 2Q を 0 丸 
。 殺せ N ロ 篤く で 氏 る る や も 
SS る? 足 人 銘 じ ぐ 候 伝 r く n 程 障 も 
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由 JDG 如 人 SG 由記 
ローマ ベ 率 じ め レ ONG 


に さこ Nmt く マル 9 
ne 「 吐 郡 J 赴 窒 倒 科 べ つじ 中 る ) 
っ PAQG8 人 ぐり 2JWphG | 坦 愉 
8 つ お る 84Q7 元 潮 ロロ イロ の 
Re 移 銘 衝 人 8 る 5 各 窒 SW 選 る を 
忠和 一 8 つ 丸 も 選手 醒 宮 赴 問 





り 下 づつ 当 hk@ りり 公 獲 ox? 

に Sm に る パ だ KW 三 SEEt4 
Sike 器 競 を 邊 る 丸 完 誠 
尼 公 豆 詳 り ペー さも 弄 突 妹 
つじ 斑 民 昌 税 人 She 赴 窟 部 衣 考 
坦 生 hG7 OMG 時 人 必 全 KK さ ー 
人 KK ロス 公 申 6t@ の る 人心 編 2 の 7 る 
会 ぐ 逢 芳村 h9? 

この SAJ ぐ 国 考 和 思 の じ 各 詞 
和 を 中 2JspSQG 中 和沙 一 下 宮 的 つ 
し の る る の つ ^ 畠 つ る 甘 和 容 
比 二 Ke の る WhSRD3Sk05 mn ロ 
マズ 人 S ン 6 史家 生 k 由 語 
10 も SS 尉 回 入選 間 jp*@ り の 
人 篤 本 品 ち SG 色 人 会 向 ぐ 祥 
Re 光 誤 6 人 る “ 

人 TS 上 ロマ で ロ 税 信光 36G 
8 「 罰 ぐ SSMyS 的 を KS 介 」 
すろ る 作 本 有 的 人 SG 補欠 光 SSKO 月 
KSM あ て 14 くき た SES こ 
乱 ” 講 尽 志和 の し る xn 中 鹿 G 写 季 
2 の い | 舞 思 会 ン 要 坦 つ ^ 涯 恒 避 
と QAS ン ビレ っ の る る 22 ぐ 3%0 8 必 
和 を 人 K9 る 候 守 男色 物 菩 己 交 9? 
軍 宗 つ 如 シン レッ 窒 忌 財 0 肝 燃 浴 器 
を 晶 塞 ぐ 館 民訴 的 0 し る 会 宮 お 
627 nm 氏 貞 に マ 
すま こす いた 1 に お くま こい (りす 9 た すたっ りく こ シズ で 】 


ウタ 2 ン 穫 和 AT 











CE まま っ PIGNnE さ や めそ コ 
弄 時 幸福 尺 之 ユーロ ? 押 由 は 『n ビ 
人 S を いせ で ロ い っ べく GS 人 SG 性 ( 夫 計 
忠幸 HihTwK) 全 30" 
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特集 学校 が 壊れ る 





Em4SKu ぐ yt て 
t 叶 8 ン 6 民 慌 二 湯 半 叙 
限 壮 避 宗 語 「 赴 問 宣 所 | 史 比 
べつ 尺 策 。 斉 剛昌 還 し 避 訪 先 
会 必 潮 所 つ し る keG 旬 懇 店 世 和 5 
己 豆 co 上 の 一 当 凸 G 昧 応 江 
世 令 間 較 he 計 和 SA に AS 逢 。 邊 突 
G 晶 押 し 赴 祭 想 志 品 器 現 じ Ok? 
騙 斑 井坂 吾 悪 邊 時 坊 和 肢 翌 定 %W ぐ 
肝 帳 薄 や 2^ 議 琴 上 宮 衣 柏 生 K 
融 季 窟 党 視 震 光 記 お で SnKGt 
人 なつ お 5 Q ら n に 時 測 和 の 塞 憶 
6 赴 窟 も 部 揚 つ し る k9? 中宮 お 普 
躍り 紅 候 誤 を 洋 選 称 科 孔 S 
填 思 か 具 多 8? 


功 記 K ふ NN 因 遇 | じ 
虹 半 蝶 災 昧 旨 峡 費 


舞 就 選 半 鑑 愛 S 癌 間 下 間 表 氷上 
つや お 多 時 S 繧 宰 thK0  ー ロ で 
計 半 澤 薄 写せ 呈 湯 康司 べき 上 
EsEtmveilimfst Pe1 マ Nm で 
の ・ の ポ の る 2 お? 諸井 所 宮 8 旨 
糸 公 窟 々 弄 4 詞 芝 間 応 会 中 て 
守 写 品 誰 8? 

舞 藻 己 @ 壮 中 S 叶 血 左 鶴 9mRxG 
NE ネー ド に ご 
の 時 に つめ 要 の 宮 る *0 ( 思 時 で 素 
壮 旦 )? 揚 時 型 問 り と よ 必 へ 條 軍 
レタ ン ン AaJ9SSQn04J OCS 
Re 巡演 証 釈 桂 X@ りり 叙 中 回 
お ? MM り も る 叶 て 竣 講 紅 窒 は 





浜 市 


ヨ :% り ビ 
2014 年 度 325 件 一 15 年 度 311 件 (4.3% 減 ) 
13 年 度 457 回 一 17 年 度 319 回 (30.2% 減 ) 


LT 
想 琶 』 
mo き 
想 な に 
4 い 「 較 
1 ロ 書 
< ごま 較 
S NE 上 
豆 や 5 語 
定 く 画 上 
持 き 
年 届 
池 
LO 7 舎 
写 お 尺 掲 家 交互 手 つね ぐ 補 7 
記 選 居 束 沈 引 人 記 所 本 宙 お 


SS? 突 下 で し 忠 の K 尽 宮澤 
深 悪 肖 り 記 漂 肘 杜 S” | 羽 じ 編 
畑 を 胃 和 m 科 選 nS や 8 
ぐ 立 紅 丈 到 居 昭 必 培 下 寺 人 る 部 ン 
35 も 括 党 玉 豆 繧 購 ・ 守 
正 密 ぐ 冠 党 避 2" 客 所 上 中 4K 
性 幸 ぐ 球 訟 移る 凸 選 を 下 旨 所 
畑 つ " 理 計 9c の 宮守 裳 つ S (HE 
枕 )* 








24 まだ 着 研 修 の 精査 ・ 精 選 














S| | 
| 旦 | 
中 1 
引 | 曽 | 最 屋 
衣 | 明和 き | き 
回 | 9 属 ミ う 
| 玉 
8| 息 還 | | | 語 箇 
紹 。 押 暑 | 思 | 収 
量 。@ 刀 紀宝 。 ii 包 
た 長 全 知名 |G 箇 守 に 組 
| 可 虹 | 朋 時 | 還 り 玲 1G 葉 
+ 錠 | 図 6| 地 如 | 至 表 
記事 | 奥宮 | 骨折 お 陳 押 1G 
を 所 回 @1| む 中 | 球 王 肝 志 
有 届 | 潜 眼 | た 各 圭 品 球 則 半 
記 を 虹 間 | 編 | 尿 骨 | 北 
べく |・ 絢 | 還 き |・ 販 | 妥 交 | 更 敵 
導 全 合同 名 還 G SW 所 叶 
回 ト し 、 度 > * 中 
必 敵 世 | 仁 | 谷中 |3S| 右 商 也 
| 庫 画 | 導 S| 地 民 | こっ | 東 K 章 
ト 1 
く 租 
き 半量 
て せ R 
国 | 給 < 慌 | 鬼 
世 江 A| 生 時 梁 | き 、 ミ 
臣 人 K| 了 上 | 悦 | 民 1 IA 
久 還 へ | 記 店 剛 |QN NII 
交 胃 ト | 閑 同 県 IKIKA 吉 
拒 
S を 
ふ K 
K 
ョ 


06906S 本 雇 人 人 N 皿 題 
つ ^ 迫 現 到 民 和 話 愛 つ し る rG? 
「 夫 下 次 澤 洪 に ト へ K ふ ヘー」 87 
臼 躍 細 人 8 お 6 宮守 を 晶 想 抱 払 如 
4 押 薄 富澤 次 称 ま 系 ーーー" 
そ 邊 窟 G 民 密 ぐ 宮 上 し 8 部 庄 党 
編 ⑳ 正 密 衣 令 操 下 ぐ 到 民 避 
Q レ し る" My り も 「 寺 意 収 窯 天 
8 固 顕 ? 客 現 伝 悪 澤 玉 紅 G 握 部 を 
避 鞭 RS 豆 才 和香 生 he か 
0 丸 寄 杉 "「 慰 寺 ぐ 量 突 伝記 0」 











まま 
中 部 
Se3hU2 の 委 コ ス 旋 示 、。 
富 e 世 弄 こ 
構 用 < 操り 
財 
下 記 如 悦 計 移 庫 HG 尿 る 
了 スネ 表 品 
や xS 団 油 ・ 講 皿 を 





ES こい 人 roc こ いり Naoi 
早 記 KN っ op る nh 「 困 抽 選 寂 
航 四 半 編 ] 8 る の 人 多 を に 起 振 光 
AS 宝 融 史 朋 己 光 考 ” 本 補 惑 氷 
絞 藻 K98 祭 時 然 会 旨 る 外 脆 せ 
居 遇 つね "や し ぐ そ 王 訓 応 も 団 
ー 還 本 製 ^ 宮 弱 電 麗 SKe [KK ペー 
ミ R か へ や 一 | を 思 潤 宮 総 放 
40G 式 角 撃 宙 寺 つ じ 牌 求 
親 お :G「K ヘ ペー ミ ヘ ー ハ を ミト ー 
ボー」 の 環 々 じ る ri? 

MS っ の 「 所 中 G ポ ツン 革 団 舞 ・ 
壮 皿 ぐ 丸 谷 避雷 如 つ 避 時 る うじ つ 》6 
心 | ( 宜 甘 世 丁 違 現 可 外 花 限 ・ 
癌 所 営 表 導 測 器 @ 可 年 中 稀 叶 着座 
麗 )? t 選 吉 ^ 冶 中 で 援 比 泊 持 の 
銘じ 到 民 農法 提 図 レン" 

( 必 論 : 攻 層 部 話 中 ) 
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SNSEEE リ ング ベ 
で 会 宮 会 況 会 守 て 8 


で 絡 る 守る の 谷 穫 nomio 時 


製剤 較 ぐ る 赴 穴 ” 芋 鑑 誠 " 神護 


間 応 羽 索 季 示 信 回民 つ 赴 滞 才 
尽 型 再選 人 で (HH に 図 )?* 
詳 胡 赴 部 公有 各 <@ じ SnkeS8^ 滋 
字 忠 六 誠 世 G 王 徒 時 G 基 四 装 較 
Fe 
会 お 人 ? 部 扉 和 を 己 問 年 人 忠 458 親 
忌 る ら 念 旨 長 さじ る 妃 の 和 騰 
谷 宮 人 委 O お 7 王政 ぐに ら 胃 知 餅 下 
電 叙 詳 題 9 還 時 一 要 る の 
篤 還 国 科 ぐ お る) 握 編 で お お 5 

りり 宮 旬 枝 眉 時 の 下 「「 る の 人 
謀 当 扱 組 導 測 送 」 倒 警 現 装 選 じ 富 
装 つ お "る の 多 史 膨 吾 ら 本 腔 を 
束 ′ に K 引 補 - 表 細 守 召 忠 地代 40 





























局 % 尺 球 m 衝 「 舞 六 姓 肖 ] の) 誠 及 
てい お ^ 赴 裾 移 所 拒 隔 忠 KG に も 慣 
畑 WKKK 洒 詳 題 YK 届 転 層 介 装 

Oc 直宏 宮 の る 合計 6 
選 回 質 つ しい t の BS 6? 

ろ の 谷根 立 の め ペ 措 り 守 0 ン 
招 玉 ぐし Ax ( 提 記 二 所 )7 会 0 
し 8 [お 6 選 夫 る 各 避 私 つじ 1 
慌 宮 講和 宮 ・ 寺 委 人 人 
加 選 品 己 長 <Q” 定 由 会 家 如 条 演 
誠 祝 の し る kpG1 の つつ し る 8 和 染 7 
「「 | 慌 吾 】「 問 所 祥 ]「 器 穴 の) 
る 心 溢 肝 品 知 じ 846 人 る | の つ 
し 赴 問 得 代 りく る る 2 の 6G 当 区 0 
7 交 り 恨 和装 祥 携 慌 人 % 記 る の 
Eh 
2 の 騰 長 赴 避 倒 吾 <Q お ] 国 守 ? 

NO 2 








貴 公 ら 十 人 


の 


明 愉 SG 加 器 公 弄 0 
祥 AJ%07 邊 宏和 を 庄 視 
KK る の 欠 史 騰 
更 つ 公会 ぐ お 提 
器 -QS 国 局 牙 叱 丸 飛 
信 競 会 0 お Sh 
に そこ vi く ル ンド く 】 く ) 











SKY 公 
1 0 8 円 提 人 鬼 麻 | 史 
人 0 公 信和 く ホ ーK 。 じ | き 押 
MM 計 | 明 叶 
評 e 疾 玉吉 | ド 部 
9 回 
器 veJJP 所 勾 意 
る の 人 SG 邊 軸 字 本 
を 肥 天 記 翔 人 
ne 人 上 演 倒 顎 ね つ < 
全 2muKA ホ ー SS 


ー ル 宝 塵 ら め つ 人 
ろり 円 各 計 牌 器 全 会 避 せ シン ン 
0 し つ #? 

嘱 県 KK セー トド へ る の 谷 
G 斑 辻 倒 飲 Q し る x 世 翌 料 会 電 る 
ぐり ^ 亡 彰 ちぬ 紅 る ろり の 当代 Sh 

や 計り 必 で 叙 軍 豚 じ 7 














ーー 本選 ら ご o ぷ 62) ] ぐ 
衣 紀 6 く K ト ー を 篤人 る 
上 涯 筐 ちの 引 糸 %W 療 る 
叶 つ し MG くく トー と 


14 


制 過程 を 含む 


15 
関す る 調 





校 は 2013 年 度 か ら 通 人 


校 


09 


2006 年 度 07 
( 注 ) 国 公立 、 私 立 の 合計 。 


還 
六 
較 
民 
更 
回 
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層 














査 ( 束 報 値 )」 を 基 に 本 誌 作成 





(出所 ) 文部 科学 省 「 平 成 27 年 度 児童 生徒 の 問題 行動 等 生徒 指導 上 の 諸 問題 ( 
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提 椅 つね 手 マ つ 全 会 人 部 る 
過 時 oo 中 衣 性 記 壮 定 究 人 
装 間 ( 血 時 思 ) 光二 志士 つ お ? 
Fekceekuc 細 977 る 81 の ペー の その ぶ 
ト か こぐ コロン ロ シ ぐ を 中 営 p 
KN ヘー へ の 還っ し 器 計 7 遇 
嘉 必 測 尋 つり る? 
「 全 く 名 
3] 
「 熟 生 く を 」 
「 へ K サ ヨー 衣 記 ささ]」 
2 ] 和沙 36 尽 会 
妨 全 攻 べ 名 琵 0 っ ら ロ o 
Se 倒 じ 8 る お 多 HH 衝 人 











2 ( 皇 栄 余 路 る ) 
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h ト ユー 中 マー 筐 上 林 四 到 


信和 拓 の 6 る 7 

泊 時 の 臣 肖 括 総 装丁 究 G 牙 中 
半 皿 ( 販 時 当 ) 令 。 可 吐 求 藤 
束 記し 纏 千 己 衝 8 で じ 本 つつ お 5 
所 受 の 束 G 記 Ss9" 装 起 どー 中 
づら ロ o8 公 人 め 記し レ る 尺 矢 7 
富 く つり し る ふか か を ホー KG 
ペー 人 KK トー と 民有 記 つく 
公会 ] 紋 洛 黙 呈 じゅ? 
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民 己 り R ロリ P 仙 
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培 3 | 
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光 選 所 向っ 王 委 SB 
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僅 沿 4 
は 3 8 加 
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っ つら S じ しゃ せ 人 8 和合 OR・ 
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寂 W @ 弄 名 肖 思 
還 骨 忠 K 天 人 ら 
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き S 紅 号 人 6 尺 舞 六 
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」 周 人 5 @ 要 て GG 8% 鑑 所 
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半 号 J 中 思っ 8 品 拓 地 
仙 周 和 電 窟 to 理 り の 芝 半 や 
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箱 信 己 | 恥 個 上 鶴 雪 苦 二 
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ea)” る 半 Qー マ 時 SG 癌 寮 只 
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し る 8? 月 忘 潮 「 玉 心 家中 送 民 ] 
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著作 権 使用 料 の 怪 
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> ュ ナ チュ 包 イ A る 後 事 と J〕 目 
包括 だ け で な く 単 発 契約 も ある 2281 は 
ハハ こ に う 
と ジョ ュー 張 に 対 う が 簡 当 で 約 ウ こ テ 利 演 シ R ち し 
ァ ン キー 末吉 氏 の 主張 に 対し 、 の ほう が 簡単 で 大 わ し く な し と 考え を ス の ん ム 用 奏 は ん て 
日 本 音楽 著作 権 協会 (JASR る 契約 者 が 多く 、 単 発 契約 を 選択 す 結 に シ だ 曲 利 テ C と I 
AC) は 以下 の よう 反論 する 。 る 約 者 は 非常 に 少な いか 5] と 説 。 を 対 ス 。 是 用 ム は 凍 ょ 
まず 、 著 作 権 管理 事業 法 16 条 人 違 明 す る 。1 回 の ライ ブ で は 丁 数 曲 と 計 で ふと 開 是 提 で 信 
反 で は な いか と の 主張 に 対し て は 、 いう た くさ ん の 曲 が 演奏 さ れ 、 契 約 は ほ よ まし し て の る ば 
未 吉 氏 側 敗訴 で 確定 し た 判決 を 示し 、 者 が いち いち 報告 する の を 嫌う よう 】 用 は 軸 人 て P 
「 未 吉 氏 側 の 主張 を 知 的 財産 高等 裁 だ と 説明 する 。 O 革 の 8S で いり は 除 奏 
に に P ホ ラ R き 事 る ら に 曲 

判 所 は 認め な か っ た ] と 主張 。 違反 その た め J-OPUS の 利用 者 も 、 > の 2 

i(GI8OCWUO ニ ニル UKGUUO2O (GUDN2) ョ (だ [曲目 を 報告 する 契約 者 は 本 当 に 少 、 
ライ ブ ハ ウ ス へ の 包括 的 利用 許 護 な い | と いう 。 J-OPUS に さら な D 間 つ J ぎ 姜 ぃ U 
回 の Mg な は け A わ 約 る S 
契約 (包括 契約 ) の 問題 に つい て も 、 る 機能 を 追加 する シス テム の 開発 は 、 ど 出 ほ 人 G ざし だ で 
示 吉 氏 側 の 主張 を 「 知 高裁 は 認め 費用 対 交 果 を 見 な が ら 引き 続き 検討 ” の て が 内 信 合 在 
な か っ た 」 と する 。 し て いく と いう が 、 単発 契約 の 店 に 楽 な 音 る AA し の 意 
ライ ブ ハ ウ ス に 対し て は 、 包括 契 | も 対応 する か どう か は 未定 だ 。 邊 の 家 と 務 逢 分 各 
約 に 加え て 単発 契約 (包括 契約 に よ 報告 され た 曲 は サン プリ ング 曲 と は 還 か 不 提 還 和 図 上 
ら な い 契 約 ) も 現在 は 用 意 し て いる し て 「 よ り 正 確 な 使用 料 分 配 の た め 親 ょ ハ 安 を る た 千 
と いう 。 単発 契約 は 、 演 奏する 曲 を の 情報 と な る | が 、「 ラ イブ ハウ ス 傾 2 四 ? だ 介 が を 
1 曲 ず つ JASRAC に 申請 し 、 それ の 契約 者 か ら 曲目 が 報告 され る ケ に 計 う を 包め 
に 応じ て 使用 料 を 支払 う 契約 だ 。 ス は と て も 少な い | (JASRAC)。 +C 疑 か わ 括 て 
JASHRAC は 13 年 10 月 、 包括 契 

生 4 N 8 則 ー ニ 
[曲目 を 報告 する 契約 者 は 少な い 」 約 を 結ば な い 末 吉 氏 の 店 に 対し 、 境 りう ま 末 3 代 2 

2 ドド | トド 
また ネッ ト 上 で コン サー ト や イベ [著作 権 侵害 差 止 等 請求 」 を 東京 地 の 谷 り ラ 少 る … す に ブ 
ント で の 楽曲 演奏 利用 申し 込み が で 方 六 判 所 に 提訴 し た 。16 年 3 月 に 未 ィ ィ ェ 5 生生 見 うう 
きる 「[J-OPUS] シス テム は 、2015 吉 氏 側 敗 訴 の 一 容 判 決 が 出 た 。 同 年 ズブ 人 ん 」 て 家 の 。 て で て ン 
年 3 月 か ら ライ ブ ハ ウ ス も 利用 で き 10 月 に 東京 高 芝 が 控 棄 却 それ 千 一 の を 攻 g 5 了 
る よう に な っ た 。 た だ し 、 利 用 で き を 不服 と し て 未 吉 氏 側が 上 告 し た が 公 自 し を で 用 闘 ト 
る の は 包括 契 約 を し た 店 の み で 、 単 最高 裁 は 17 年 7 月 に 乗 却 し 、 判 決 れ 多 が せ は シ た を 家 ど 
発 契約 の 店 に は 認め られ て いな い 。 が 確定 し た 。 こ れ に より 未 吉 氏 側 は 3 人 光生 際 4 \ 
この 点 を JASRAC は 「 包 括 契 約 賠償 金 を 支払 うこ と と な っ た 。 る アレ し 中 1 ご 間 いな 
に イ た 根 ソ く を は 収 
甘 不 行う い の 入 に あ 楽 が が に だ い 収 納 末 不 | 家 く けが 文 持 者 ら 了 の も 
界 利 使 の た お り 払 っ 家 含 支 た と けい ぃ し 得 吉信 | に な に 名 っ と 」 か 古 使 か 
だ 益 き は と カ の っ て の ま 私 と っ の だ いで … 感 J あ いい 音 を て し A に 避 用 か 
け を れ 当 し ネ 音 て い 曲 れ う えて 問 け きき 運 が A る と 何 楽 言い て S し め わ 
の 被 ず 然 た が 楽 い 別 を て チ ば も 題 だ ちる 営 あ S の いか 家 い る 圧 R て 作 収 ら 
問 つ っ い だ ら ほ 家 る の 聴い ャ ラ 問 で “ん よ が る R で う 言 の に た 倒 A い 本 えす 
是 て 権 ろ "か の の 音 き る 1 イ 是 は まとう ぁ よ A は 不 っ 収 く め 的 C る さ を みい 
で い 利 うそ の 曲 で 業 た "ジブ プ だ な た 分 な を まう C な 安 て 入 い ` な は “ れ を J 
は る 者 ?" れ と に は 家 く フ に ハ と く 「 配 形 り で の い が 目 源 よ 著 規 著 て 中 A 
な "が 正 を こ 支 な を や て アァ は ウ 思 て こし で に す 運 か `' を に う 作 模 作 い 刻 S 
いこ き 当 理 ろ 払い 団 支 ン ` ス う ` れ て 使 示 ね 営 " 多 つ か だ 権 や 権 な し R 
の れ ま な 不 に っ * 体 払 は 着 に " 社 は < 用 和 "に くけ か “者 シ 管 いた A 
だ は ぎ ざ 権 尽 流 た お の うそ 作 来 会 着れ 料 表 対 の ら わ 億 か ェ 理 26 
* 音 ま 利 と れ 自 気 た の の 権 る 全 作 れ を 凡 す 音 れ る 光ら ア 事 と こ か 
草 楽 な が 思 て 分 に めで 音 料 人 体 者 ば 徴 人 る 楽 た だ だ は を 業 明 ろ ら 
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残業 時 間 の 削減 、 テ レ ワ ー ク 、 ダ イ バ ー シ ティ な ど 、 多 く の 企業 が 働き 方 
改革 に 取り 組み 始め て いま す 。 し か し 、 働 き 方 改革 が 進め ば 進む ほど 、 
生産 性 は どう 測る の か ? 働 き 方 改革 と 売り 上 げ 向 上 は 両立 は で きる の か ? 
Al アロ ボテ ィ ク ス は どう 活用 し て いけ ば 良い の か ? な ど 、 疑 問 や 不安 が 
出 て くる こと で し ょ う 。 本 セミ ナー で は 、 経 営 者 と し て リー ダー シッ プ を 
発揮 し 、 変 革 を 進め られ て いる 、 日 産 自動 車 取締 役 、 産 業 革 新 機構 代表 
取締 役 会 長 (CEO) の 志賀 俊之 氏 、『 御 社 の 働き 方 改革 、 こ こ が 間 違っ て 
ます !』(PHP 新 書 ) を 上 梓 され た 白河 桃子 氏 を ゲス ト と し て お 招き し 講演 
を いた だ きま す 。 ま た 、 ア クセ ンチ ュ ア 流 働 き 方 改革 『Project PRIDE』 を 
推進 する 、 ア クセ ンチ ュ ア 代表 取締 役 社長 江川 昌史 より 改革 事例 を お 話 
いた し ます 。 働 き 方 改革 で 陥り や すい 罠 と その 対処 法 、 会 社 組織 変革 の 
フレ ー ム ワー ク か ら AI、RPA の 導入 事例 まで 、 経 営 者 目線 で の アプ ロー チ 
方 法 と その 未来 に つい て 、 ご 参加 の 皆様 と と も に 考え られ れ ば と 存じ ます 。 
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9 月 26 日 (W)15:oo-18:oo 


虎ノ門 ヒ し ルズ フォ ー ラ ム ホー ル B 


(銀座 線 虎ノ門 駅 より 徒歩 4 分 程度 ) 
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企業 経 営 者 経営 電 部 、 お よび 経営 企画 部 門 、 
2 記 語 柏 人 事 部 門 の 部 門 長 な ど 


※ 申 込 者 多数 の 場合 は 
抽選 と させ て いた だ きま す 。 
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ハイ パフ ォ ー マ ンス の 実現 へ 


東洋 経済 セミ ナー こち ら 
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( 王 ) 召 密 短 ぐ 楽 ・ み お て 借 
絹 せ 人 色 較 S 表 選抜 my 6 
ご 個人 生 Q 舞 つ 型 6 丸 軍 忍 半 環 算 
@ 避 補 」 4 幼 四 hk 条 定 神 室 
旨 所 つ 5 

tiCCunee. 二 っ cm 
選 SS 選 の の ( 男 係 表 護 導 
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区 趣 結 り 0 る し 絶 圭 江 忠 庄 王 央 染 ? 
革 避 求 敵 委 0 お 選 翌 志 > の IO 民 もめ 
8 る | の 胞 お 9 り 愉 nAJ0 
端 虹 GS” 和束 怠 半 ホー の 季 
記 人 G 球 葉 人 ? 

( 民 窪 佑 せ 6n6 部 記 政 園 人 
べ 玲 。 居 糸 二 せ の 反 僅 @ 憶 湯 
EE で く が たま さ =JEECOSE 本 ぼ る 
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GS 沿 己 倒 司 人 @ レ KS で し る で? 
個 和 もせ 甘 塵 の 中 圏 朱 G 回 球 全 人 
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還 直 溝 り 束 燥 ら 。 ズ 日 王 中 
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篤 臣 つ d 生 で SS お 人 守 意 胃 称 民 
つり る ね? 

庄 選 幸 ・ 慰 態 堪 
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SM マン as の 己 征 租 用 KO の で 
SO 8] の 経つ お ? (中 由 層 
忌 )) (@G 中 の 品 「 窒 品 無 要 か 公 入 
信 」) 
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足 を 唆 介し る し 2 MS 
EE で 4 つこ る と ル で ペペ バア こと やぁ 
せる そ 民 呈 公 移 陣 Ahe? 慰 穴 若 公 
紀 ※ ぐ そ 尋 や ロ 祝 夫 つる 6 令 
人 に いて EEEIEE く IX 
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志 宮 肖 ぐ 回 瑞 ! に 提 


HG っ 到 
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算 地 区 員 加 完 林 室 地 時 も 議 症 雇 
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憧 刀 守 刀 衣 電 mk0 り の 案 提 人 QS 
し る n97 JG 上 赴 的 穫 で し” 呈 桁 
SH ポン S 還 誠 。 血 列 // お ぐ 全 
を ロ よ 一 倒 際 に つり る ro? 
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0 り 選 ダー の 思 の G 某 操 早 ら 
表 つ し 斗 要り KK で ト 
征 拭 避 区 担 つ し る ょ @ ぐ せる) 
ya 回 





准 


だ 





107 週刊 東洋 経済 2017.9.16 




















替 詳 過 ト RIh//7 一 公 


表 尽 所 略 ぐ G 緩 N 


民 二 咽 舞っ で で 六 面 刺 時 示 則 @ 団 貼 堂 畠 人 の て 世 半 会 里 り 


| 曽 畠 ロ 6h6 拘 せ * 徳 測 舞 赴 史 棚 容 fyN6 陣 上 侯 ト Ri トル ー ロ p 吉 し っ hG? 

















出迎え る 房 峰 輝 連合 参謀 部 参謀 長 








る りき 
- 4 に 
本 KK 間 
人 
ー に 組 まり 
幅 さ 3 
公 迷 天 守 
NE 





ョ 水 計 ・ 芋 回 未 握 宮 王 球 財 中 
WmK 害 等 G に し ポ 旦 
同 雷 油 持 (| 言 」) 余 吾 人 S ぐ ビレ 
公 86 セ ー 時 汗 公 弄 0 羽 5 軍 電 7 
り ぐ 普 特 己 9 的 記法 065046 人 8 
蜂 り 押 宏 銘じ nx0? 

「 還 営 」 8 の oyo の 選 ・ 思 ・ 言 
DS 人 准 NNN 
IIERm も KA 45a0 こ くさ ) 
RNN 
乱 色 MS 地 己 「 毛 ぐ 羽 因 く 押 
|」 の 2 信 o の nn 1 0 ぐ 叫 加 案 人 S で ^ 
v 宗 革 十 1 上 凌 鶴 人 め 守 お XS 
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則 邊 下 会 忌 マ つら ご AR 弧 史 写 
記 全 ぐ 弾 逢 p9 雪 ポ 吉 半 会 プ RS 
トニ メー メー と FSS 

難 肖 品 ろ の 圭 mHESkeS 1 0 
































0 ] 回 ぐ 赴 寺 全 ぐ べ KG 宣 
4 4FAHS 上 半 講 一 Re 
任 0 」 雪 つ折 毅 





201Z.9.19 週刊 東洋 経済 108 








CHINA WATCH 


SO 〇 CIAL 





合 避 民 べ 齋 接 ぐる 7 肪 水 時 営 
送 に ぐ 七 回 貴士 @ 王 御 豊 補 ぐ 





丸 多 球 衝 6 畠中 己 表 和 mkQ 由 還る 箇 
宮 朝 会 所 Y% 忌 じ る AG の の) 篤 宮 講 の) 
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丸 須 倒 此 電 し [SA 公表 きる の ) 
2” 慰 上宮 和則 So 選 交 G 部 鶴 
人 民生 と つ S 和 公団 症 で 丸 
ペー へ 抽選 で 人 る " 桁 朗 電 環 
守 め や 過 還 許 べ 6 吾 導 恋 人心 
っ 2^ 選 問 寝る 必 時 相称 京 性 
% 症 お ” 外 選 パ 層 環 毅 痢 球 迫 析 
いり = と くま たい EEIIE* を に 1 
ン 球 じ ろ る S ぐ 5 
臣 つ 田 瑞 じ ” 画 @ 臨 嘩 し 


























ン S( 四 性 可 則 革 音 G 氏 馬 識 に 
けり で っ し め 恩 や で し っ ろ っ" 

層 惑 に So 世 ら 凸 ” 格 著 取 に 
守 % 窒 宙 で 人 抵 宿 式 王 選 お 皇宮 
G 論 ” 人 繧 公 叶 ン 辿 に Wo 区 e 
8 全 で 87 有り 昼 舞 財 称 往 の 妹 須 
8^ 開 に 6 編 翌 壁 品 恒 吉 来 つ し 
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い 【 
る 


衰 に ぐ ポ で 
・ 瑞 六 0 く 3 
六 窒 守 起 は 0 る 
レ 「 福 べき 旬 令 
愉 。 則 選 害 ペ 
( 詞 上 ) ぐ 革 訪 
つり る お 窟 る お 5 
弄 に し 刊 べ な 演 
つ ン きる 氏 
余人 ぐ 幅 桃 
郊 % 倫 つり 3x6?* 
りり 心 つづ レロ 性 
UCSi っ AE 
尾 く の 2n0S? 
ー 一 拉 咽 @ 凸 性 
ズ 公 必 つ 豆 居 窟 
p 屋 0 で レ っ fsS* 

召 較 くべ で 長 忌 電 る 会 必 相 る 丸 下 
人 轄 写 022G 鶴 ” 翌 穴 畑 翌 較 
座 ・ 時 選 守 畑 加 直さ 人 8 
当 究 字 避 手 至 全 心 怪 ビ つり ゅ 0 凡 還 
(Eat さよ ネェ も いよ に に に る 4 
束 丸 ? 超 器 固 師 ぐ 魚 " 北 玉 乏 
ロ 6O お 四 Q87 避 左 宗 知 
こい ko て 








日 韓 の 歴史 で 見 せ た 
日 本 人 の 気概 を 知る 





201Z.9.19 週刊 東洋 経済 118 








BOOKS & TRENDS 


月 宗旨 球 レ ーー レ の 衣 る の る 條 
SS? 

超 必 和夫 尺 御 G 敵 寺 生 ちの 球 計 
導 羽生 る る "7 芋 ロ 8 如 会 尾 
物 訪 麗人 心 衣 眉 ぐ 思 札 称 十 ぐ ビレ 
る he 呈 手 2 の 287 る 会 器 部 つ 
だ っ 導 < だ こう る し ちっ と いし いた SS マ に 
つの 凸 手 て なり 217 人 も の 拶 
や 8 る 加 @ 呈 柏 べ 守 伏 " 党 桁 
ネ 電 SG 褒 り の 半 壌 下 S 弄 祭り 
つ お に 吉 倒 拓 共 中 開 幼 喝 邊 る 
公有 愉 つ 尺 還 社 べ で 皮 守 玩 ^ 療 
鶴 表 G 短 若 ぐ 記 %0 窒 お 避 の 人 S で 
F く た Vc91Y9 た くじ くん 

1R し レーooo 吐 出 更 如 
[ 宮 部 毅 ] 要 寺 けい っ し 中 性 
で レ 「 星 路 @ 関 也 ] 
つ し っ is" 

呈 召 県 寺 富 弄 ぐ 王 豆 7 
呈 せく りつ い 訓 中 会 じ a 和 hy 
装 む りつ 0 る he 垢 る 話 
弄 久 Sh? 窒 団 租 員 咽 直 洗 
PS 悦 宮 人 細 問 中 ぐ 
1 川 舞 官 総和 か 避 泊 を 
也 要 くる 写 人 ひし 田所 肛 
回 つ お ? 自 赴 搾 ′ 躍 四 め 
SS 丸 堂 べ / 給 補 し 葉 器 
4 で レ つ が 50 9 

PS 愉 和 会 で 寺 泌 ′ 揚 上 
王 さ ロ AKG 中 て 青 
店 ( 総 ぐ りか で の 拓 ) 和 
癌 人 過 ・ 薄 田 手 会 可 
「 尼 差 各 赴 ] し ぐ 表 揚 ず 円 





























に で らく = めく YIOY へ ESE と さい 
宙 杯 上 要 営 皇 表 中 避 忌 
移 人 0 応 吉 田 称 良 戻り 征 KG) 直 
拓 り 田 民 更 倒 定 お 7 の JA 公 7 寝 
EMEA だ ENayct マ ル et コ リー さ リト そく だ 
つ し 洋 補 雨 9 つ 尺 "所 せら 才 人 S 
旭 侍 称 了 で お る 施 時 人 % 応 応 完 静 補 ? 
競 知 朋 玉 り 下 の の 篤 。 下 因 呑 明 
1 ルー びく と くる まく ん くどく 

SS 芋 識 局 思 上 性 公 6 選 
S ポ 蛋 沖 ヨ G 虹 則 し 「 窒 時 G 宮 





軍 半 員 記 0 対 6 で 


羽 | 和 舌 つじ 男 ぐ 羽 豆 誠 束 恋 7 
MG 避 6 で 084? 
ーー@ 革 写 G 吉 岡 導電 時 鉛 語 H 
mine し /「 神 差 半 画 賠 くさ 
te]| の) 犠 っ し っ js? 

嘱 叶 上 性 は)0 し 蜜 問 斗 正 攻 
「 記 0 時 6 和 を マン 尋 べ くつ 人 
OCS ド つ TI 間 マ ル 。 そ くだ くだ 9 に 2 CST) 
5 析 空 也 則 選 ぐ 鶴 る を 表 握 
S 尋 下 旨 本 G 悪 凌 >oy 愉 補色 問 











思 必 会 <QG 剛 で や 馬 


S 民 で 鐘 貴 6 凸 論 倒 器 く ら つつ 
寒 氏 人 6 皿 党 
避 記 9O996 宙 軸 
蛋 し せる る 公 5 
30nAJ4T 選 





7 うい べた Ko】 に hm 
6G 迫 元 轄 り や 凸 性 8 密 強 店 草 下 鶴 
避 細 ao:96 記 じ 2n9? 呈 将 8 居 突 
響 叶 nG 居 才 作る つ 4SaQ 
り 稀 つ 全 や heNKoo る ぐ 避 ^ 拝 或 
つり 約 村 80 や ビレ る x0? 

1 RS も ^ 上 明 : く 選 8 凸 糧 鶴 叶 ( つ 
oo やす 圭 ) 会 凸 名 入 <h (つつ 
ご 明 ) 法 選 kezpG 代 7 尼 或 
湯 由 書け つ し つる 1 投 認 失 線 
韻 Q の 凸 性 くつ 粗 称 ン 人 ン s 1 
刀 還 避 香 5 る 首 選 称 堆 の し つい 
ぐし 光る 会 "公会 着せ 
下 拒 思 いり > の Sh0S 漏 路 ぐ 詞 
EQ シンパ し つが 6n 所 避 り 4% ぐ ピ レ 
つい ぐし 68 る 令 * 

に ー 結 避 明 回 愛称 次 人 や 守 
鑑 咽 1・1 応 次 中 商 地 会 
「J ぐ 翌 還 竹尾 の く 守 拓 
ーー 性 守 応 当 つ り 生 | 人 愉 SS 
央 り の 介 人 SNP 性 AJo の くく て じ 葛 
ンー る 0 る の) 聞 旧 将 人 ン 
An@ 人 人 G 因 9 る 人 心 翼 軍人 補 で お 5 

理 午 刀 ・ 疲 補 品 は 6 尺 慰 測 赴 
品 り の 還 桁 半 夫 無 半 宙 の 尽 *0h 愉 
30neyoS る 7 倒 0 肛 で 
尋 隙 紀 叶 時 で し 人 DoexeG38^ 中 
堂 損 0 じ 娠 宮 会 JO38 財 
避 全 0 十 S 選 甘 や つ 一 一 ? 外人 
己 お宮 る 時 多 忠 べつ レ る お 光 
る ^ ひる 心 月 9 

( 吾 o 由 ・ 尾 引 : 加 田 型 で ) 























119 週刊 東 洋 経済 2017.9.16 





立 


木 勝 


= 
FTA 

ニュ ー ヨ ー ク 市 

スト を 20 年間 務 め た 

アア ソシエ イト な ど を 経る 。 


民 eview 








ノヴィ イッ チ 善 ン 


ミラ 


エレ ファ ント カー ブ が 予測 する 未来 


ブラ ンコ 


みす ず 書 房 





大 学 大 学院 セン ター 客員 大 学院 教授 。 セ ルビ ア ・ ベ オグ ラー ド 大 学 で 
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「 選 天 記 部 性 』 導 9 よぶ ホ で 
宮 束 会 良 つ お 38” 窒 補 り 
師 そ つ 丸 球 半 男 さ に 冒 結集 
の に ご 時 密 式 詳 ” 守 党 ポ つ 
Ph る な 押 所 3 で? 手 
軍 守 に 計 第 ロー く 全 守 窟 
旦 S 計 つつ お 2 ぐり" 涯 叶 " 近 
SEEEINOUC 

4 和 hm らら ebGSS 填 
室 じ 汚 @ 族 填 介 生 や 丸 会 ト 
いつ NG 咲 朗 会 必 党 較 6 憧 
地 年 誤 % 愛 り 料 てく 尿 守 yy? 
昌 潤 四 王 ロー トー 
旋 土 才 記 の 用 言 つ 尺 倒 ” 選 
KG 下 お宮 革 東 測 男 王 記 ビ 
岩下 し 計 二 69686 貴人 や し る 
2? 局 KG 給 民 選 江 " 芋 瑞 6 
人 ト 公 ト ら 所 宿 喝 囲 で 王政 
も っ の 話 十 令 環 言 つ ? 選 
消 剛 8” 悦 佐 定 委 ぐ 装 組 
選 ご J 王 康 草 刺 し に 周 革 人 
局 や つづ お 旬 。 吐 可 人 9 べ ロ S 
2 ト 公 ト も 族 二 倒 腹 ふぐ お 拓 
避 / 回 ン ン 0 の 避 男 填 7 私 ロ 
ー く 人 に 計 壮 畠 K 守 we 
選 ぐ ぐ つ か べ 守 実 代 KG? 

中 宗家 記 ぐ SR 時 り 白須 
べ ぐ 王 画 引 活 人 拓 囚 決 括り 才 
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1 弄 へ 革 代 く 7 会 
條 | 凡人 トド 
や Ss 
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ど ミ と SS 時 
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ロロ ロ | 固 時 K 芝 @ 
NE 地 に 無人 
ーー Q 











用 | 好 | や 熊 き 人 
ざ に 紅玉 9 近 で や 
ES】 KK 秋 下っ @ 革 
ぐう | SN いざ 。| 時 時 四 
信 く | き 避 KS 宮 時 
本 1 | ご 叙 四 | 部 員 は 
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媒 S | ロ SgS | 8 じき き 
SS 拒 コ ン | 水 っ に な 
SM | 人 @ 連 | っ | 次 DS る 
圭 語 | 婁 | 角 G| きら 重 
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K | 棚 吉 S 設 |SNIS 
SQ | の 軸 中 と | WT ロ R ゃ 
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08SS NESS 
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ロ S 、| 寺 過 殿 ゞ | き 才 Se 
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上 羽 つ つね" JS 貴 ” 球 潮 相 し 
ト 公 トト し で 記 羽 軍人 6 綴 


応じ 沢 塞 公記 弧 Y0SSheS2J07 


で ヘー か へ AJ 和 ロー く 
ポー 人 Am へ G 紀 回 征 宇 じ に 店 
並 会 奏 や つぐ も SQ” 

MS も 8 篤 ロー く 全 に 肝癌 
0 り 宮 人 SnG 名" 澤 譲 持 
避 叙 層 N60 お 己 振 応 四 窒 中 
固 記 次 沿 絆 条 会” に 店 
半 せ の 0 54Q 男 写 G 毅 迫 史 区 
党 つ 入 206S で RPMS 宙 " 
所 迷 ぐ 和 つ る 納 活 窟 選 や 赴 可 
記 ぐ 年 油 室 代 会 :eK 営 G 普 
に トリ IEISNC ニ Pa] 
ご 求 光 固 ぐ 王 計 に 装 寂 冥 
書 全 壮 定 公 召 る 2 お" t 殆 
べ ロ SG る ト 公 も 福 掌 玖 令 








避 某 祥 4K 人 会 曲 壮 守 く ぐ 
典 配 り 宮 墜 の に 店 徐 倒 員 ^ 
MG に 中 並 倒 泡 で pkGJ 
る か G 色 へ Ke 公 S 指 ロ 圭 
ポート G 尋 編 S 届 7 手 宋 7 
演 詩 毅 型 ぐ 鈴 し 型 ロ 全 ぐ 愛 
深 人 業 講 YOSSk0J る 佐 講 
編 め 宗 IKpy9? 号 時 密 代 翌 
時 購 加 に 叶 比 叙 革 早く つる 
Gz27 落 K ロ 潤 叫 4 く @ 演 
だ ゆり" 惑 必 志 記 呈 容 会 守 守 
避 人 S お 人 6G 和 NOTT 

選 寺 株 に ン ※ 四 せ 連 深 
切 そ S 氏 国 6 親和 。 朝 
俣 営 介 会 缶 記 jp 会 人 Sh" 
H 半 ざ G 型 民 年 没 倒 加 公 
丸 王 回 じ お 8” 蜜 窟 ぐ 羽 測 可 り 
写 摘 人 絶 ” 比 る 叙 湯 め 選 翌 














所 る hy9 全 。 選 振 思 思 庄 り 写 


拉 ^ に 千 交 せ 記 吉相 も 3 人 5 ン 





刺 叶 6S 引 つ ろ 屯 会 簡 
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ES が J く YS この の で 
四 ぐ 羽 に WG 営 湯 半 守 ANye 
necvs シ っ の うり en 
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アマ ゾン の 元 チ ー フ サイ エン ティ スト 。 独 ボン 大 学 で 物 


理学 を 学ん だ 後 、1991 年 に 米 ス タン フォ ー ド 大 学 で 物理 学 博士 ( 


。 米 


ビッ グ デ ー タ の 世界 的 権威 。 ソ ー シ ャ ル デ ー タ ラボ の 介 設 者 兼 ディ 


アマ ゾ ソノ 


デー タ ・ サ イエ ン テ ィ ス ト は こう 考え る 


レク タ 
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profile 





Andreas Weigend 


剛 下 る 器 弥 上 M 
拓 了 計 左 中 


| 
回 甘 臣 下 


we この や 3 く マー 
いま て HA ホ で KK) つい と 
起 半 人 HN・ を 私 KJ 写 記 
SN 慌て ト ネ ー 毅 基 必 
RO 臣 壮 % 症 7 慰 電 へ 
ー め を 人 一 入選 淫 提 詳 当 づつ 7 
< 澤 ぐ ホー ふ 穴 室 G 肖 代 ロ 衣 
RG で レ る hG 

性 福 せ トル へ へ を 迷人 
で KN 落合 穫 
か ホー ミーS20S 補 押 品 癌 介 涯 
G 衛 騰 宗 守り Q る し 絶 圭 上 
応 倒 長 NQGS 功 堂 上 2? 窟 
篤 / 手 字 天 人 NG く か 人 一 守 
0 代 KK 親 宮 5? 

境 吉 寺 。 加 お 民 才 [人 反 一 入 
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や KS っ 3/ 記 A8 還 べ 
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回 YOSh@)JAJ3Od4SSytenG? 

いつ お 必 K 和 へ 電 敵 定 KG 

GO ISY こ 1 
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梨 穫 JJS11Q 誠 室堂 は 
hG 避 8 [KOG 問 誠 」 公 移 
店 PSnGaJ 衝 淫 he7 式 き 宮 
避 387 RS ホー ふ ト へ や 
Ksx9 紀 定 ホー ふる 氷 称 軒 
ne 避 写 " 葵 ひ お 反 一 ふ 電 訟 
四 ptQ 思 証人 トー ふ S 詳 軸 紅 
慌 G 楽 宮 し ShG" 

局 AO8 征 訓 計 KG 年 の 回 
朝 NNKNOWEr く で 交 坦 
宮 K へ ふせ 所 つ り 単 補 つ し 
N" 性 軍 宮 / 揚 固 得 46 ロ 扱 か 
he 「 次 REG 字 ] し SS MyG 
問 無 お 静 回 PSye" 
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jJ 圭 財 G 臣 唱 癒 也 o 
で 上 編 折 己 虫 全 @ 稼 NT 
ロ 「 半 選 G 熊 公 Qmmeto 
英 引 ] ロ 里 ン ロロ 「o・ ニ ご 
連 Gf4H) せ ] せ " 抑 押 G 
二 配 本 誠 GS10P し Ste 取 
時 w 緒 Q ロ 時 人 じ 編 車 
呈 S” 臨 還 RfKH・ 下 隊 
SGMLCOYSSS4 
親 普 ′ 夫 殴 G 畿 編 つ 紅 





人 0 JJW 林 躍 夫 和 りつ 


WGw4h 層 G 陣 G 
他人 きっ 公 唱 人 SN0 ぐ 名 


青土 社 
2000 円 + 税 


ズ ロ を 角 環 葉 展 G 戸 鞭 
STEP と り 
6 代 さ くさ ミド 媒 は 
祥 押 公 再 じ っ NeP No 
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更 要 時 YO ら ] 革 「 更 給 
で / 3 刺 り ペ ] し せ 代 っ 
つっ 心 概 補色 MS? 
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甘 條 さり っ 心 尋 せ や せ 
を 河 や で 握 し せき っ 1" 
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属 財 つ 人 SS 中 記せ 
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^G 押 陣 震 会 革 つ 品 編 苦 
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編 苦 公 上 皿 yye? ( 演 ) 
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二 会 凌 救 部 ⑩ 先 へ へ 
NEEHEE き Ks 全 
時 ロ ゃ " 忠 柱 ホーK 
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し ] GS 誠人 執 二 Y で やじ 
っ t0? 普 還 呈 は 人) こさ 
Se 回 ぶ 暴 押 mS 部 培 ) 
つじ 民 趙 唱 蝶 つ で 心 ) 
っ GS?* 

軸 間 幸 w 礼 ら \@ 団 で 
妨 「 思 の 昌 し SerJJ] 
SYS IS] 
尋 マ 提 陸 つ お 上 押 ? 
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呈 手 G 机 旦 撃 政 や "ユール 
AA 公選 所 囚 吾 幸 旦 沼 
惑 り の KW 守 設 御 革 選 古 逢 
賞 定 や ぐし 呈 器 壮 家 の つ 
RS 人 KK9 記 お 7 

トル こさ こ で くく と くい も 
人 へ 愉 An の 拓 橋 記 況 究 外 記 
G 環 人 Km 記し る 


る 串 柱 調 時 へ K ホ くさ 彼 所 米 
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ゴロ 運 毅 R た Et G 革 物 旨 
人 84J SnS SGJ66 し マロ 
(<H 尽 翌 ) と 唱和 和 5 
ゃ し ジ 季 し axe renS 過 衝 人 9 
つり る xe 悪 に 中 ぐ ポ 求 潤 前 
公選 ene uooNvo の 絆 本 ぐ 部 
福 UMMXAAKSCSSO ウ ろ や 器 
AG っ SG2277 NT で へ 人 
介 狼 窓 り 冠 < <Sk@ る 半 結 誠 
押 Q ウ タン 2J US 

細 HG 写 敵性 害 壁 的 お 
近 つ る 朝 許 ぐ 人 S 選 7 ト で 
へ よ 公 Np 店 机 り Sake 0 
お りり 軍 著 y@? 








台 に MT 本 求 漂 告 補 








欄 覆 上 E 秀 


小学 館 新 書 
780 円 税 


に Cl の 79 に ES いる や 
引く 6 ン で じ 公 線 吉 公 寺 
民 配 を 論 所 会 上 柱 G 超 
NE 

パン 衣 べ で SG「 政 棚 =v 負 
「 家 還 = 必 40 つる 選 迷 図 ” 
ie か VN べく) だ:c: コ マル アテ くだ 
2 Je987 組 叶 中 衣 三 
マー さこ ここ 本 本 = 
で US] 私 YSro つ 7 時 六 4 旨 
冗 選 尾 「 思 mn4J」 4J4 の 
SN る 箇 と へ く で 雪 洪 
MyS べ 和 析 0 で 避雷 つ 居 中 
篤 妥 旋 つ り る r9 章 り ^ 40 く 
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Em に 
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Str っ JISYrs で ks) 
SS 走 翌 震 5 総 多 4) ぐ 
に SGScn い keV ペコ マル 
G 令 ” 四 楽 交 相 で く て 表 よ へ 
へ ロー ス ) 記 5G 下 率 絡 記 
Js 諾 錠 二 公 基 涯 つ お ? 
SAJee38 筐 涯 6 で 起 栄 療 
や 己 団結 世 倒 全会 
2 お 走 宗 本 織 G 補 要 穫 宮 は 
最 妃 ono の US 貼 朱 
人 へ る 紀 杜 ら 6 で し 波 
ぐ 嘉 庶 く ぐ 器 齋 坦 人 お 思 




















JHー- ミ JNN ケ THT 秀 也 能 円 中 問 吊 


重力 波 で 見 える 
宇宙 の は じ ま り 


講談 社 ブ ルー バッ クス 
1200 円 税 
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ー 必 ャ 9 箱 じ 9* 








洋 経済 122 


2017.9.16 週刊 東 











リス トラ 予備 軍 な 集まる と 噂 の 











星井 博文 [まん が 原作 ] 
叶 ン ネ 汐 田 まく ら [ 衝 画 ] 


る 8 0 本 体 1300 折角 


978-4-492-55778-5 

















東洋 経済 新報 社 [東洋 経済 オン ライ ン | で は 、 弊 社 刊行 物 の 情報 が ご 覧 に な れ ま す 。 
代 103-8345 東京 都 中 央 区 日 本 橋本 石町 1-2-1 @ 03(5605)7021 

















東洋 経済 新報 社 経営 者 フォ ー ラ ム 2017 


『、 中 小 企業 の 経営 者 

し て 、 次 世代 に 成長 

ノル 1 に き ス ノル と 6 

し キ さ パソ ルル け ゴス : ア 穫 
きた 中 小 企業 経営 者 の 
世代 が 一 斉 に 退職 時 期 を 
時 に 、 後 継 者 へ の 事業 承継 





| の ーー 
株 式 会 社 ケ ー ズ ホー ルディ ング ス 
相談 役 (前 代表 取締 役 会 長 兼 CEO) 


豊田 昌 洋 氏 


時 間 対象 


ま 代 東洋 経済 新報 社 


プロ グラ ム の 詳細 ・ ご 登録 は に ちら か ら 


エア ・ ウ ォ ー タ ー 株 式 会 社 
代表 取締 役 会 長 x*CEO 


協賛 


の 準備 が で き て お ら ず 「 廃 業 」 を 選択 せ さ る を えな い ケ ー ス も 発生 し て いま す 。 
経営 者 の 「 決 断 」 が 家族 、 従 乗員 の 運命 を 左右 する と いっ て も 過言 で は 
ご ざい ませ ん 。 本 フォ ー ラ ム で は 、「M&A、 事 業 承継 後 も 受け 継が れる 創業 者 
の 思い 、 後 継 者 の 育 焦点 を 当て ます 。 買い 手 側 」 と 「 売 り 手 側 」 の 到 方 
の 視点 か ら 、 リ ー ダ ー と し て 決断 を し た 時 の 想い 、 買 収 後 、 度 渡 後 の 家 族 、 
従業 員 の 反応 、 会 社 の 成長 に つい て 、 請 演 、 デ ィ ス カッ ショ ン を 通じ 検証 し ます 。 
会 社 が 創業 者 の 想い を 引き 継ぎ 、 自 身 の 寿命 以 上 に 永続 する こと や 、 夢 に 向け て 
成長 する こと を 願う 経営 者 の 一 助 に な れ ば 幸い で す 。 


村 | 
M&A キャ ピタ ルパート ナー ズ 株 式 会 社 
代表 取締 役 神 長 


中 村 司 氏 





名 古屋 会 場 








参加 料金 


(事前 登録 制 ) 








| 
講 MsA CAPrrAL PARTNERS 














東洋 経済 セミ ナー 











半 / り ツ お 求め は 、 主 要 電 子 書 籍 スト ア で 
刊 書名 を 検索 し て くだ さい 。 


R テッ rf22 
amazonkndle BookLvek 


や - ゅ や 、 や 
e ビ ジネス 新書 を = 


e ビ ジネス 新書 と は 

「 週 刊 東洋 経済 ビジ ネス 新書 」 シリ ー ズ は 、『 週 刊 東 洋 経済 』 な ど に 掲載 され た 記事 の 中 か ら 、 長 く 、 
繰り 返し 読者 に お 読み いた だ きた い 価 値 あ る 記事 を ピックアップ し て お 届け する 電子 書籍 で す 。 
電車 に 乗っ て いる 時 間 で 読み 切れ る よう に ワン ・ テ ー マ を 再 構成 (一 部 加筆 修正 あり ) し て あり ます 。 


紙 で も お た の し みい た だ ける よう に な り ま し た 。Amazon オ ン デ マン ド で 好評 発売 中 。 


売上 トッ プ 3 WI 


入学 試験 と キャ リア の 
最新 


同一 洋 経済 


ア 





























2016 年 4 月 11 日 発売 2017 年 9 月 8 日 発売 
No.156 No.220 
( 本 体 価格 200 円) ( 本 体 価格 400 円 ) 


医学 部 & 医 者 


2015 年 8 月 6 日 発売 : 2015 年 3 月 27 日 発売 
No.122 No.104 
( 本 体 価格 300 円 ) ( 本体 価格 300 円 ) 


ビジ ネス に 効く ! | 上 な へ 
「 世 界 史 」 最強 の 英語 Al の 破壊 バブ ル 人 気 の 事 情 














「 お ひと り 様 」 で 生き て いく 

30 分 で わか る 「 会 社 の 数 字 」 
プロ が 推薦 ! 今 読 むべ き 75 冊 
知 と 思考 を 鍛え る た め の 読 書 術 
ペ ベンチャー 投資 の 舞台 裏 

世界 最強 頭脳 集団 Google 
BABYMETAL と いう 戦略 
バイ オペ ベンチャー 列伝 











トマ ・ ピ ケ テ ィ 『21 世紀 の 資本 論 』」 を 30 分 で 理解 する ! 
海外 移住 の スス メ 








非 ネ イ テ ィ ブ の 英語 術 
席巻 ! アマ ゾン クラ ウド 


























※ No.1 < No.50、No.51 ~ 100、No.101 ~ 150、No.151 ~ 200 を 1 冊 に まとめ た 合 本 (本 体 各 5000 円 ) も 発売 中 で す ! 
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福山 貞 子 岩井 美由 紀 
加藤 光彦 藤井 教 半 


【 ビ ジネス プロ モー ショ ン 局 】 業務 部 部 長 ・ 
吉村 康 山 内 光 芝 本 多 正 典 / 田 中 健一 
小 株 玉村 


メデ ィ ア 営業 部 部 長 ・ 

斉藤 治子 ン 林 政孝" 山口 小 和 子 高田 紋 子 "白川 岳史 , 

佐藤 敵 明 星野 は る 香 

ア 抽 作 部 長 ・ 球 生田 啓介 "高井 史 之 平島 
岡部 の ぞ み 斉藤 彰 坂 元 - 









ショ ン 事 業 部 部 長 ・ 寺 還 浩 
中 野 華 衣 ご 新 田 前 夏山 岡 正治 芝原 友 





久保 幹 人 プ 還 筐 真 男 
万 里 





[関西 支社 ] マー ケティング 部 一 見 花 男 小山 田 京 子 
管理 部 部 長 ・ 弟 川 恵子 山本 侍 世 子 


【 ホ ー ム ペー ジ 】 


側 週 刊 東洋 経済 プラ ス http://tkplus.jp 





【 お 問い 合わ せ 】 (時間 9:3017:20 家人 


@ 束 洋 経済 コー ル セ ンタ ー Tel03-5605-7021 


【 約 購読 
お 申し 込み - 住 所 変更 等 の ご 連絡 は 
フリ ーTel 0120-206-308 


携帯 昌 話 か 5 は Tel 03-3688-8900 
( 芝 付 時 間 9:30 一 17:20 土日 祝 ・ 体 








人 @ 配 送 に 関す る お 問い 合わ せ は フリ ーTel 0120-773-018 





介 広 告 掲 載 の お 申し 込み は Tel 03-3246-5595 





定期 刊行 物 ・ 年 間 予約 購読 の お すす め 
週刊 東洋 経済 gan 1 年 GO) zago0 


2 年 (100 冊 ) 49.000 円 
3 年 (150 冊 ) 63.000 円 
※ 表 記 笠 金 は 送料 と 8 % の 消費 税 を 含ん だ も の で す 。 
※ 際 時 増刊 号 は 合 み ませ ん 。 
※ 中 人 解約 は 、 ご 購読 回 数 に より 実 博 算 と な り ま す 。 




















事 の 複写 ・ 複 製 * 転 記載 . 抄 押 要 約 ・ 磁 気 媒体 : 光 ディ スク へ の 入力 等 
を 小 社 の 矢 諾 な く 行 うこ と を 禁じ し ます 。 こ れ ら に つい て は 小 社 03-3246-5481 ま で 
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住所 、 氏 名 (ふり が な )、 職業 、 年 齢 、 電話 番号 
お よび 「 読 者 の 手紙 」 欄 用 と 明記 し て くだ さい 。 

【 宛 先 】 tegami@toyokeizai.co.jp 
〒103-8345 東京 都 中 央 区 日 本 橋本 石町 1-2-1 
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東洋 経済 
定期 購読 の ご 案内 


3 年 購読 の お 求め な ら 






69os プ 420 邊 


読み 続け た ほう ヵ 








購読 期間 (全数 ) 1 冊 あ た り 

3 年 (150 凶 ) 

2 年 (100) 90 円 69.000 円 一 * 

1 年 (50) ] 34.500 円 一 テ 
半年 馬 。 632 17.250 ロ 一 > 


月 額 3.500 和 円 一 ラテ 

















デジ タル サー ビス が 使い た い 放題 
バッ ク ナ ン バー 1000 冊 分 か ら \- 週刊 東洋 経済 記者 ある い は 専門 家 の 方 を 
検索 し て 読め る 。 お 招き し て お 話し ます 。 
(1・4・7・10 月 の 定期 開催 ) 





Ego 和 日 本 橋 東 洋 経済 倶楽部 全員 向け セミ ナー、 各 種 割引 な どの 特典 を ご 用 意 し た 日 本 橋 東 洋 経済 倶楽部 を ご 案内 いた し ます 。 


みお 問い 合わ 
ゞ き ゞ 0120-206- 308 (受付 府 間 9:30 一 17:20 / 土日 祝 ・ 体 ) 携帯 電話 か ら は 03-3688-8900 
東洋 経済 光 の 03-3688-8901 (% と じ 込 み へ ガキ を コピ ー の うえ ご 送信 くだ さい 。) 


予約 サー ビス セン ター sub@toyokeizai.net と じ 込 み ハ ガキ 








東洋 経済 


定期 購読 


文系 で も AI 日 銀器 豪 
FTHcTr 天 LE ' 

上 衣 靖 半 | 」 

ス 副 較 当 Al 











プ 


て 


れ か ら な すべ きこ と は 過去 の 延長 線上 に は な い 


| 今 ] を 知り 、 | 先 ] を 読 





東洋 経済 定期 購読 
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「 小 説 上 杉 鷹山 ]「50 歳 か ら の 勉強 法 ] な ど 。 


どう も ん ・ ふ ゆ じ 念 1927 年 東京 生ま れ 。 都庁 で 広報 室長 、 政 策 室長 な ど を 歴任 後 、 提 風間 一朗 


79 年 に 退職 し 作家 に 。 代表作 

















